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El 2019 para el equipo de Fundaciéon Guaicaramo fue un afio de mucha reflexion y

de cambios, que esperamos sean la base para cosechar muchos mas éxitos en los
afios venideros, con el &nimo de llevar a Bar ranca de Upia, y a los demas municipios
del piedemonte llanero, al nivel de productividad que un pais miembro de la OCDE
deberia tener en cada rincon de su territorio, donde las brechas para acceder a
oportunidades cada vez se acorten mas, y la equidad sea una constante. Esta,
nuestra determinacion, esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), planteados desde 2012 por las Naciones Unidas y que Colombia se
comprometié a adoptar en el 2015, con el propésito de aportar, de manera
pertinente y asertiva, en la construccién de una sociedad mas equitativa y justa,
ambientalmente amigable y responsable, y socialmente innovadora.

En este afio que paso fuimos la respuesta para nuestros aliados, potenciales aliados

y para la comunidad que anhelé tra bajar en el piedemonte llanero y que encontré
en la Fundaciéon Guaicaramo una organizacion que abre las puertas a un trabajo
constante, riguroso y pertinente en la zona. Todo esto fue posible gracias a que
contamos con un equipo creativo e innovador, agrade cido, transparente, eficiente,
y dinamico, que ha sabido resignificar la zona vy llevarla, a través de procesos
educativos, ciudadanos y productivos, a proponerse retos alcanzables.

Hoy en dia, gracias a la gestién de Fundaciéon Guaicaramo, los diferentes ac tores
del territorio y los cerca de 21 aliados que nos acomparfiaron en el 2019, podemos
decir que Barranca de Upia, uno de los municipios del piedemonte llanero, cada

dia adquiere mas identidad propia, no solamente por ser el municipio fronterizo

entre el M eta y Casanare, sino por ser el municipio donde a partir del ensayo, el
aprendizaje y el dinamismo, se plantean esquemas de desarrollo para una sociedad

joveny con ansias de construir una realidad llena de oportunidades y productividad.

Con este informe i nteractivo queremos presentar nuestros principales hitos, avances,
retos, aprendizajes, compromiso con los ODS vy reflexiones en torno al desarrollo
sostenible que propendemos en el piedemonte llanero, y que son la base para la
consolidacion de metodologias y modelos que queremos poner al servicio de la
sociedad.

Mil gracias a todos aquellos que con su energia, ideas, trabajo y recursos han
labrado este camino junto a nosotros, y quienes comparten nuestros principios, retos

y anhelos de generar procesos de m  etanoia que hagan de éste el pais que todos
anhelamos. Comenzamos por Barranca de Upia, hoy estamos convencidos de que
podemos acompafiar a toda Colombia.

Maria Carolina Andrade Sanchez
Directora Ejecutiva



En Fundacién Guaicaramo creemos que la base de una buena estrategia de operacion e
intervencion parte de la reflexién, la autocritica y el dinamismo. Después de 7 afios de
gestion en el piedemonte llanero, vimos la necesidad de revaluarnos y tener la oportunidad
de reinventarnos y sofiar, con los pies en la tierra. Esto nos llevé a replantear aspectos de
nuestro modelo de intervencién y restructurarlo, de manera que lo que hemos declarado

en varias ocasiones sea una realidad tangible: acercar el sect or social al sector empresarial,
y el sector empresarial al sector social, solo es posible en la medida en que Fundacion
Guaicaramo se convierta en el vivero de estrategias, modelos e iniciativas de desarrollo
territorial desde las entrafias de los llanos.

Misién: Aportar al desarrollo de capacidades de los diferentes actores en un territorio, para
mejorar las condiciones de calidad de vida y promocién del desarrollo productivo y cultural
de los territorios.

Visién: Ser lideres en el desarrollo de modelos de  base que mejoran las condiciones de la
calidad de vida y el desarrollo produ ctivo y cultural de las zonas de influencia

Modelo: Nuestro modelo de intervencién se basa en el valor compartido, la escucha activa,

la reflexién y la accién continua, para logr ar la generacion y mejora de capacidades de
los diferentes actores en un territorio, a través de procesos educativos y formativos a todo
nivel.

Escuchamosala
comunidad

Medimos nuestro Medimos técnicamente
impacto sus necesidades

@) Trashiivos?
«

Creamos alianzas Formulamos proyectos que
estratégicas den respuesta a necesidades



Como parte fundamental del direccionamiento estrat égico de la fundacién, y con el
proposito de afianzar la cultura organizacional, se reevalué en el 2019 el conjunto de valores
corporativos, mediante la blsqueda de caracteristicas distintivas de la organizacion que
puedan ser desarrolladas como ventajas c¢ ompetitivas, y asi consolidar la imagen
institucional frente a nuestros grupos de interés.

Cada uno de los siguientes valores tienen un significado y son parte integral de todos los
actores que, de una u otra forma, tienen alguna relacion con la organiza cion.

Creemos profundamente que las cosas siempre se pueden hacer mejor; somos criticos con
nuestro trabajo y buscamos todo el tiempo mecanismos de innovacion y mejora,
garantizando siempre la calidad de nuestra intervencion.

Trabajamos con propésito y pasién, lo cual nos permite ser agradecidos con todos aquellos
que nos acompafian y facilitan nuestro trabajo, a través de ideas, recursos y buena energia.

Somos transparentes. La base de toda relacion es la comunicacion y la honestidad, lo cual
se traduce en respeto y compromiso por nosotros y por los otros. Por eso tenemos una
cultura de reporte transparente ante nuestros actores e interlocutores, que da cuenta de
nuestro quehacer.

Creemos que en la medida en que seamos eficientes, desempefiamos un trabajo
responsable y, en consecuencia, alcanzamos los resultados deseados haciendo las cosas
bien y optimizando los recursos disponibles.

Somos dinamicos; dia a dia nos  retamos a lograr la mejor version de nosotros mismos y asi
invitar a aliados, proveedores, contratistas y a la comunidad a ser su mejor version, siendo
conscientes de que todos somos diferentes y tenemos algo particular e importante que
aportar al crecimie  nto de la fundacién y de los territorios en donde estamos.

0Sol os vamos r 8pido, pero juntos vamos m8s | ejoso.
mejor las cosas, trabajamos en equipo y buscamos siempre articularnos con nuestros grupos
de interés para lograr un mayor impacto.



NUESTROS GRUPOS DE INTERES

-Se,

@Directos
@Socio Estratégico
OAliados

0Gener amos Desarroll o Territorial a partir del fort
di ferentes actores en el territoriobd



EL2019 EN CIFRAS

21 Aliados

58 % de los recursos de la Fundacion Guaicaramo son de Inversién Social

0.2 Tasa de movilizacién de recursos (icono Flecha hacia arriba)

2 Municipios Intervenidos (Barranca de Upia - Metay Villanueva - Casanare)

+850 Beneficiari os Unicos

CIFRAS EN REDES:
Facebook
2.531 Seguidores

+910 Seguidores en 2019

PUBLICACIONES E/ 240
REACCIONES () 5929

IMPRESIONES (&) 430154

Instagram
511 Seguidores

+511 Seguidores en 2019

PUBLICACIONES [T 105

MEGUSTA () 741
COMENTARIOS B3 16
IMPRESIONES () 25862

Twitter

261 Seguidores
PUBLICACIONES D’ 68

REACCIONES () 82

IMPRESIONES 117s

LINEA DEL TIEMPO 2019

Diciembre



1 Participamos en el Twitter chatde  CIVICUS e Innpactia , como exponentes de las
ONGs, par a c onv eAcseaoraresuocsbsmaa laslor @ganizaciones de la
sociedad civil de América Latina: datos y retos "

Noviembre

1 Acompafiamos a la Red de Sostenibilidad Palmera de Fedepalma en la
consolidacién de informacion y elaboracion de su primer informe de gestion.

Septiembre
T Lanzamos | a Lmi nbDiescearsiie n®, como parte de | a estrat
formar a la poblacion joven en derechos sexuales y reproductivos.
Agosto
1 Acompafiamos a Frontera Energy a fortalecer su relacionamiento con el territorio, a
través de estrategias promovidas por nuestr o programa de educacion para el
desarrollo territorial.
Julio
f Fui mos exponentes en el F | TXohaGtes,vs Recept@ds: Lasonver sat o
dos | ados de |l a recaudaci - -n de fondoso¢.
Junio
1 Fuimos ponentes en el XLVII Congreso Palmero, donde presentamos el caso de éxito
de la fundacién en el apoyo a la formacidn técnica agropecuaria de los jévenes en
Barranca de Upia.
1 Participamos en el encuentro nacional de capitulos regionales de la Fundacion
Empresarios por la Educacion, con la presentacién del esquem a de intervencion de
desarrollo territorial de nuestra fundacién.
1 Acompafiamos el proceso de formacion y graduacién de la Policia Civica Infantil
de Barranca de Upia, que no se realizaba desde hace 3 afos.
1 Participamos en la emisora radial Ondas del Upia de Villanueva Casanare, con la
campaf8EXO SC, PERO NO ASC6, desaconocohtén@ala por | a

informativo y educativo sobre temas de sexualidad
Mayo

1 El proyecto del Club de Comunicadores de la Fundacion Guaicaramo fue
reconocido como un proyec to que promueve el desarrollo regional del meta, por
el programa de inversién social de la Fundacion Bolivar Davivienda.

Abril

1 Fuimos reconocidos por Fedepalma como una de las organizaciones con mejores
practicas sociales del sector palmero, resaltando lo s programas de Familias
Germinando y Educacién para el Desarrollo Sostenible.


http://www.innpactia.com/
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/civicus+innpactia-informe_sep-2.pdf
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/civicus+innpactia-informe_sep-2.pdf

NUESTROS PROGRAMAS
EDUCACION PARA EL DESARRQLO:

DUEAGION 17 o El Programa de Educacion para el Desarrollo Sostenible de la
DE CALIDAD

. 10s Gejevog Fundacién Guaicaramo esta alineado directamen te con el
ml @ objetivo numero 4 , Educacion de Calidad, y 17, Alianzas para
lograr los objetivos, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
metasa 2030 de | a ONU, el cual busc4d
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda | a vidsdg
Nacional de Planeacién & DPN). Es por esto que el objetivo central
del Programa de Educacion es el mejoramiento de la calidad
educativa en el territorio, para lo cual abarca todos los espacios
de formacion presentes, en la busqueda de mejorar el clima
escolar de la Institucién Educativa, fortalecer las competencias
de estudiantes, profesores y directivos, fortalecer la
institucionalidad educativa y promover las oportunidades para los
jovenes del municipio. De esta forma el programa hace un aporte
a la educacion de calidad, para alcanzar el objetivo nimero
cuatro de los ODS, a través de las metas que se evidenciaran a
continuacion.

791 Beneficiarios de

actividades de
4.7 8 Educacion para la fortalecimiento del
Ciudadania Global . clima escolar y de la
campafia de
convivencia.
Componentel: 1128 Beneficiarios de
Clima Escolar actividades de
fortalecimiento del
clima escolar, de la
4.A ¢ Construir y mejorar estrategia del aula
escuelas inclusivas y seguras. como entorno
protector y de la
campafia de
convivencia.
4.1 0 Educacion basica y 14(.)0. Beneficiarios  en
actividades de

Componente 2: media gratuita.
Competencias
Escolares

fortalecimiento.

4.C 0 Aumentar la oferta de 68 Docentes formados
profesores cualificados en los |en competencias
paises en desarrollo. lUdicas y pedagdgicas.

Componente 3: 4.C 8 Aumentar la oferta de |80 Beneficiarios en
|”5t'tUC'0”?“dad profesores cualificados en los | formacion en liderazgo
Educativa paises en desarrollo. escolar.




1163 Participantes de
las escuelas de padres,
formaciéon de miembros
4.7 O Educacion para la |del gobierno estudiantil

Ciudadania Global. y microproyectos.
124 Participantes de la
feria universitaria,
formacioén en
educacion
Componente 4: postsecundaria a
Motivacion y docentes, talleres de
oport unidades oportunidades
educativas a

4.3 8 Igualdad de acceso a
educacion técnica,
vocacional y superior.

estudiantes y formacion
a formadores de
orie ntaciéon vocacional.

57 Joévenes
acompafiados en la

construccion de su
proyecto de vida.

Introduccion:

En Colombia la educacién ha ganado relevancia en los ultimos afios, no solo por hacer

parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, sino porque ha sido un
objetivo del Gobierno. En este sentido, se ha hecho cada vez mas importante la inversion

en educacion para alcanzar la total cobertura y una mejor calidad de los procesos que se
implementan en cada uno de los niveles educativos.

Los esfuerzos en esta materia han sido significativos y cada una de las politicas y medidas
tomadas en esta direccién han tenido alguna incidencia, sobre todo, en los municipios del

pais donde histéricamente la presencia de la institucionalidad se ha visto opa cada por
factores como la violencia, pobreza, desgobernanza, entre otros; y los municipios de los

llanos orientales de Colombia no han sido la excepcion. Por lo anterior, hoy en dia una
apuesta transformadora de la educacion debe basarse en estrategias y m odelos versatiles,
pertinentes, Gtiles y viables para los territorios.

La importancia de la educacién es tan determinante, porque por medio de ésta se logra
garantizar la movilidad social de los individuos, pero también porque promueve el desarrollo
integ ral del ser humano, el de las comunidades y el de municipios como Barranca de Upia,
donde la Fundacion Guaicaramo interviene particularmente.

Es por lo anterior que el programa de Educacién para el Desarrollo Sostenible nace en
Fundacion Guaicaramo, con e | objetivo de generar una estrategia de intervencion
territorial de base, que mejore la calidad de los procesos formativos de la educacion basica

y la media en el territorio, siendo estas las primeras etapas formativas del individuo que
requieren primordia | atencién.



La Fundacién Guaicaramo entiende el territorio entero como una escuela, en la que se
desarrollan procesos de formacion desde diferentes acciones y sectores, orientados a
alcanzar la calidad educativa y, en el caso particular de nuestra interven cion en el 2019,
nos enfocamos en el municipio de Barranca de Upia en el departamento del Meta.

A partir de la identificacion de necesidades en educacion y el establecimiento de rutas de

accion claras y pertinentes, la intervencion de la fundacién en este ambito busca ofrecer
herramientas a directivos, docentes, padres de familia y estudiantes (a la comunidad
educativa, en general) que permitan un avance en temas académicos, pero también en

la formacion de seres humanos que velen por el bienestar de la pobl acion del municipio.

La mejora en la calidad educativa es uno de los principales instrumentos que promueven

la sana convivencia, incentiva la construccion de un proyecto de vida, mejora los procesos
institucionales, promueve la formacién de lideres municip ales, mejora las oportunidades
educativas y profesionales de los individuos y, por tanto, permite el desarrollo territorial del
municipio. Desde la educacion se forman seres humanos para vivir en comunidad, que
velan por la proteccion y defensa de los dere chos humanos, y que buscan el desarrollo
personal con miras a mejorar el desarrollo municipal.

Enfoque:

El Programa de Educacion para el Desarrollo Sostenible pretende contribuir a la mejora de

la calidad de la educacion en el municipio, enfocandose en la movilidad social de los
habitantes, por medio de herramientas que fortalezcan sus procesos de socializacion,
resiliencia, formacién integral, y promuevan en ellos la superacion de las problematicas que

son propias del municipio, que se registran afio a afio , Y que limitan el desarrollo integral de
nifios y jovenes.

2 Institucion Educativa

9 Sedes 6 3 Urbanas y 6 Rurales

1 Internado

70 Docentes de la IE y 39 Docentes extracurriculares
1525 Estudiantes

Resultados esperados

1) Desarrollar estrategias que permita  n mejorar el liderazgo estudiantil

2) Brindar herramientas a nifios y jévenes que les permitan desarrollar un proyecto de vida
y tener un desarrollo integral para participar en su comunidad

3) Mejorar los resultados académicos de los estudiantes de la Insti tucién Educativa. Este
impacto esta relacionado con la obtencion de resultados a corto y mediano plazo, los
cuales estan determinados por las actividades que se desarrollan.

Componentes:

1 Clima escolar.
El objetivo de este componente es fortalecer los am bientes de aprendizaje para consolidar
a la Institucién Educativa como un entorno protector de nifios, nifias y adolescentes.



5 Cursos fortalecidos (Grados 3°,4° y 5°)
151 Estudiantes beneficiados

3 Camparfias escolares: Inclusién y respeto a las diferencias, sana convivenci a, e scuelas
protectoras

40 Docentes formados

274 Edudiantes sensibilizados en la ruta de atencién del aula como entorno protector

2 Competencias escolares.

El objetivo principal de este componente es brindar herramientas a la comunidad

educat iva en el fortalecimiento de las competencias necesarias para el desarrollo de
procesos educativos exitosos, el desarrollo efectivo de competencias de lectura y escritura,

entre otras.

99 Docentes formados
40 Nifios acomparfiados en refuerzo académico

3 Cam pafias de promocion de lectura

71 Participantes de espacios de promocién de lectura

54 participantes de las sesiones de proyectos pedagégicos productivos

57 Jévenes acompafiados en la construccion de su proyecto de vida

70 Jévenes formados en pensamiento cri

3 Institucionalidad Educativa
Por medio de este componente se busca fortalecer la institucionalidad educativa, para la
mejora de los procesos de relacionamiento y de gestion entre los miembros de la

comunidad escolar, en pro de la calidad educativa.

Escuelas de

Padres

Formacion en
Liderazgo Escolar

Acompanamiento

IEFW

Escuela: 621 padres
participaron

Escuelas rurales: 65
docentes
participantes.

Formacion a
miembros de la IE
Francisco Walter y

de la IE Fabio

Riveros.

Formacién a todos
los docentes de la
IEFW en
actualizacion del
PEI.

tico

Veredas: 85 padres
participaron

Escuela urbana: 10
docentes de
primaria
participantes.

Retroalimentacién
Plan de trabajo y
acompafiamiento en
la implementacion.

4 Micro proyectos:
Huertas rurales,
laboratorio, parque
de Las Moras.

Refuerzo
Académico: 15
padres participaron



4 Motivacion y Oportunidades

Por medio de este componente se busca brindar herramientas y ofrecer espacios
informativos para que los jévenes se interesen para seguir en el sistema educativo una vez
terminen sus estudios de educacion media.

Logros C ualitativos:

Feria Universitaria

Talleres de formacion continua para docentes y de orientacion
vocacional.

Estructuracion Plan Financiero de Educacion Continua de la
Fundacion.

Diagnostico de nifios y jovenes desescolarizados.

Gestion para implementacion de un modelo flexible de
educacion con Guaicaramo S.A.S.

Orientacion vocacional para estudiantes de 11° en el marco del
Protocolo de Proyecto de Vida de la Fundacién Guacairamo.

Aprendizajes

1 Las relaciones entre la fundacion y la Institucién Educativa son cruciales para la
ejecucioén de actividades al interior de la institucién, donde el rector y los docentes
son los ejecutores por excelencia.

1 Considerar a toda la com unidad educativa (directivos, profesores, estudiantes y
padres de familia) asegura el desarrollo de intervenciones pertinentes.

1 El diagnéstico es el fundamento para generar soluciones eficientes.

1 Centralizar todas las actividades a realizar al interior de la Institucién Educativa, por
medio de un Unico canal, asegura su seguimiento y cumplimiento.

1 Establecer los tiempos de ejecucién en el afio escolar de la mano de los docentes
es una forma de asegurar el cumplimiento.

1 Formar en el Modelo de Escuela Nueva en las zonas veredales es una necesidad
que le apunta directamente a la calidad educativa.

1 Se hace evidente la necesidad de trabajar el liderazgo en los docentes, de manera
que sean ellos quienes verdaderamente lideren los procesos de mejora educativa
en la institucion.

1 La articulacién con la educacion media técnica es una forma de apoyar los
proyectos de vida de los estudiantes, y sus posibilidades de vinculacién laboral por



primera vez. Es importante que estos procesos también incorporen un
acompafiamiento  psicosocial.

1 A pesar de las necesidades y la oferta disponible, es importante no saturar a un
mismo grupo poblacional con diferentes actividades, porque de esta manera no se
obtienen los resultados esperados.

1 Apoyar la institucionalidad educativa implic a entender los alcances
responsabilidades; las escuelas de padres no pueden ser una actividad organizada
por entes diferentes a la propia institucion.

1 Todo proceso de mejora de la calidad educativa debe contemplar, como parte
integral de la formacion, e | acompafiamiento vocacional estructurado de los
jovenes, que les brinde la informacién necesaria para la toma de decisiones en el
disefio y ejecucion de sus planes de vida. Este acompafiamiento pueden facilitarlo
los docentes y no necesariamente un psicolog 0 u orientador.

Aliados

& FRONTERA

N ER G Y

GUAICARAMO



SERVICIOS COMUNITARIOS:

Eocaci 10 Feouccionoe s El Programa de Servicios Comunitarios de la Fundacién
. - Guaicaramo esta alineado directamente con los numerales
I!!” 4= 4,10,11,16 y 17 de los Objetivos de D esarrollo Sostenible , metas a
v 2030 de la ONU. Los servicios comunitarios aportan al desarrollo y
- fortalecimiento de las capacidades de las personas, a través de
16 S o procesos formativos extracurriculares.
!Z El programa de servicios a la comunidad se ha disefiado con el
objeto de ofertar espacios de formacién artistica, musical y
17 s deportiva, que se ofrecen en articulacién con diferentes
L0s ejemvos instituciones, para el aprovechamiento efectivo del tiempo libre
@ de nifios, jovenes y adultos. Con estos espacios se pretende
desar rollar competencias especificas y generar un ambiente de
confianza, respeto, apoyo y sana convivencia.

4.7 8 Educacion para la

Componentel: Ciudadania Global
Escuelas de
formacion
deportiva

198 usuarios de las
escuelas de formacion.

10.2 - Promover la Inclusion
Social, Econémica y Politica

Universales 10 cursos deportivos
3 disciplinas

4.5 - No Discriminacion en la
Educacioén

10.3 - Garant izar la igualdad
de oportunidades y poner fin 3 usuarios con
a la discriminacion habilidades especiales
10.2 - Promover la Inclusién
Social, Econémica vy Politica |6 disciplinas
Universales 10 cursos
11.4 - Proteger el patrimonio
cultural y natural del mundo

Componente 2:
Escuelas de
formacion
artistica y
cultural

115 usuarios

4.7 0 Educacion para la

Componente 3: Ciudadania Global.

Apoyo

N 17.16 - Fortalecer la Alianza
Institucional

Global para el Desarrollo 17 actividades con
Sostenible aliados




10.2 - Promover la Inclusién
Social, Econémica y Politica |4 Clases apoyadasenla

Universales. IE
4.2 - Igual acceso a
educacion preescolar de 26 usuarios de
. calidad . aprestamiento escolar
Componente 4: —
o 4.7 0 Educacion para la
Actividades . P
ladicas y Ciudadania Global. 6 cursos

T 16.2 - Proteger a los nifios 20§ partlmpantes en las
contra el abuso, la actividades
explotacion, el trafico y la
violencia . 10 Dias F realizados

Introduccién_:

Los héabitos de vida de las personas, historicamente, han estado determinados por el
entorno cultural. Actual mente en Colombia, y en el mundo, la insercion de las tecnologias
en la vida de las personas ha impulsado una transformacion de estos habitos y ha tenido
efectos en el desarrollo de la inteligencia social; nos hemos convertido en una sociedad
mas sedentar ia y que interactia poco fisicamente, con consecuencias perjudiciales para
la salud fisica, como lo son las enfermedades metabdlicas y cardiacas, y también para la
salud emocional, depresion, desapego, desmotivacion y frustracion, ademas de un bajo
pensami ento critico que propicia la paridad de las estructuras mentales.

Con el animo de combatir estos efectos nocivos en la comunidad y promover un desarrollo
integral, Fundacion Guaicaramo cre6 el Programa de Servicios Comunitarios, mediante el
cual brinda esp acios a la poblaciéon para el deporte, el arte y la cultura, como herramientas
que permiten desarrollar el autoconocimiento, las estructuras logicas y mentales, la
motivacion, el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva, la sana convivencia, el
compafier ismo, entre otras habilidades que manifiestan un efectivo aprovechamiento del
tiempo libre y posibilitan la construccion de tejido social.

Tales espacios encuentran su aliciente en la medida en que le otorgan otro significado y
manejo al tiempo que las per sonas dedican a la diversion, la satisfaccion y el descanso,
conocido como tiempo de ocio, porque generan dindmicas de crecimiento individual,
activo y colectivo, que aseguran el desarrollo integral de las competencias deseadas en el
individuo, siempre y ¢ uando sean procesos articulados y acompafiados, con actividades
inspiradoras que rompen la rutina, a las que las personas acceden de manera voluntaria y

no por imposicion, lo que asegura que este aprovechamiento efectivo del tiempo libre no

sea percibido co mo una carga adicional de insatisfaccion, sino como verdaderos espacios
de disfrute.

Enfoque :
Cuando se habla de aprovechamiento efectivo del tiempo libre, se pretende abarcar el
tiempo diferente al invertido en las rutinas diarias académicas o laborales. La idea de estos

espacios estd encaminada a desarrollar integralmente un conocimiento especifico en
algin campo particular, de manera que el individuo adquiera dinamismo en su proceso
formativo y en su proyecto de vida, de forma divertida y creativa.

11 Docentes



5 Escuelas de formacion
27 Cursos

Resultados Esperados :

1) Generar actividades de esparcimiento para la poblacion.

2) Generar a partir de la danza, la musica, el pensamiento critico, el arte y el deporte,
alternativas de aprovechamiento del tiempo libre p ara nifios, jovenes y adultos.

3) Crear un espacio de integracioén para la comunidad.

Componentes

Componente 1: Escuelas de formacién deportiva

Las escuelas de formacion deportiva de la fundacién nacen con un objetivo de formacion
ludico -recreativa para los pa rticipantes, en horario extracurricular.

31 Usuarios de la escuela de micro  -freestyle

139 Usuarios de la escuela de futbol

28 Usuarios de la escuela de patinaje

1 Participacién en campeonato de futbol

2 Participaciones en festivales deportivos en patina je
Componente 2: Escuelas de formacion artistica y cultural

Las escuelas de formacién artistica y cultural de la fundacién nacen con el objetivo de
satisfacer el anhelo de nifios, jévenes y adultos de adquirir el conocimiento y la destreza
para interpretar un instrumento musical o desarrollar otras habilidades artisticas en la
ocupacion efectiva del tiempo libre.

6 Usuarios en las clases de flauta

19 Usuarios en las clases de teclado

20 Usuarios en el club de comunicadores
10 Productos audiovisuales desarr ollados
13 Usuarios de guitarra

50 Usuarios en banda marcial

7 Usuarios en iniciacién musical
Componente 3: Apoyo Institucional

El apoyo institucional es quizas uno de los componentes mas importantes en la ejecucion

de programas, y en Servicios Comunitario s es la base para lograr optimizar los recursos
disponibles al maximo, y generar procesos de formacién mas efectivos para la comunidad,

que trasciendan en el tiempo.



647 Beneficiarios de las clases de educacion fisica en la Institucién Educativa Francisco
Walter

27 Beneficiarios de las clases de deporte en el Internado

200 Beneficiarios de las clases de musica en la Institucion Educativa Francisco Walter
17 eventos realizados en conjunto con aliados

Componente 4: Actividades ludicas y eventos

El componente de actividades ludicas y eventos permite un mayor acercamiento a
distintos grupos poblacionales, tanto del area urbana como rural, y es creado con el
objeto de acercar a la poblacion al quehacer de la fundacién; no obstante, su impacto
no es tan marcado, p  orque se trata de actividades de corta duracién, sin mayor
intensidad.

26 Usuarios del espacio de aprestamiento escolar
32 Usuarios del espacio de manualidades

18 Usuarios del espacio de dibujo

60 Usuarios del espacio de baile moderno

350 Participantes ap roximados en los dias F

Logros cualitativos

1 Logramos el primer y segundo puesto en la categoria infantil de patinaje del Festival
Deportivo de Yopal.

1 Participamos activamente en el Comité de Cultura y Deporte del municipio de
Barranca de Upia.
El dia F es la actividad cultural mas reconocida, que se ha consolidado en el
municipio de Barranca de Upia. Su objetivo original sigue estando intacto: ofrecer
actividades que permitan la integracién familiar y comunitaria, y contar con un
espacio que posibilite lam  uestra de talentos de la regién.

Aprendizajes

1 La formalizacién de las escuelas de formacion otorga mayor compromiso de los
padres de familia y los participantes.

1 Es relevante implementar dentro del plan de formacién el desarrollo y
fortalecimiento de las h  abilidades socioemocionales de los participantes.

I Consolidar las escuelas por etapa formativa asegura el proceso continuo de los
participantes y la adquisicion de las competencias esperadas en una disciplina.

1 El compromiso compartido en los gastos entre la fundacion y los participantes

implica un mayor compromiso por parte de éstos y de sus familias.

1 La consolidacion de los grupos debe incluir actividades diferentes a las clases.

1 A nivel musical es necesario estructurar mejor las escuelas y dar oportunidad
desarrollo de ensambles y agrupaciones.

1 Es importante evaluar el avance y desempefio de los participantes y docentes en
las escuelas.



1 Los usuarios de las escuelas de formacion deben ser embajadores de todo el
quehacer de la fundacién, por lo tanto, hay q ue darles a conocer la oferta
completa.

1 Es importante logar la articulacion con la Casa de la Cultura, para que la
intervencioén cultural tenga mayor fuerza y arraigo en los municipios.
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FAMILIAS GERMINANDO:

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DE CALIDAD

E INSTITUCIONES

g SOLIDAS
e

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

contexto.

Desarrollo Sostenible de la ONU.
programa aporta al fortalecimiento de |
fsunon 16 " los municipios de influencia de la fundacion,
proteccién efectiva y de desarrollo integral de cada uno de sus

miembros, asegurando el compromiso de todos los actores del

El Programa de Familias Germinado de la Fundacion Guaicaramo
. esta alineado con los

numerales 3,4,5,16y 17 de los Objetivos de
Con base en estos, este
0s nucleos familiares de
como entornos de

En el Programa Familias Germinand o se trabaja con los diferentes
miembros de la comunidad, con un enfoque centrado en lo
@ psicosocial, que busca la prevencion de la vulneracion de los

derechos de los beneficiarios y la promocion de la salud mental
como un derecho fundamental de todos los
de influencia directa de la fundacién.

habitantes del area

3.3 - Lucha contra las
enfermedades
transmisibles

47 servicios de consulta psicolégica en asesoria
frente a enferm edades de tra nsmision sexual.

3.5 - Prevenir y tratar el
abuso de sustancias

28 servicios de consulta psicoldgica en asesoria
al consumo de SPA .

3.7 - Acceso universal a
atencion reproductiva,
planificacion y educacion

Component
el:
MI FAMILIA,

35 servicios de psicologia en edu
planificacion familiar.

6 remisiones al centro de salud para consulta de
joven es.

12 remisiones a Medim &s para consulta de
jéven es.

cacion y

Ml

=\agel=i\[en% 5.2 - Poner fin a toda la
YO violencia contra las
mujeres y su explotacion

55 servicios de consulta en psicoeduca cion
sobre la violencia intrafamiliar y contra las
mujeres.

36 remisiones a las comisar ias de Barranca de
Upiay de Sabana Larga (CAS) atendidas.

4.3 - Igualdad de acceso
a educacion técnica,
vocacional y superior

329 beneficiarios de los talleres de proyecto de
vida .

4.4 - Aumentar el nUmero
de personas con
habilidades relevantes
para el éxito financiero.

138 beneficiarios de las actividades de

inmersion vocacional.

Component

e2:
ISR leile)N| 35 - Prevenir y tratar el

ALIDAD abuso de sustan cias

FAMILIAR

387 beneficiarios encuestados con el
instrumento de diagnéstico de | consumo de
sustancias psicoactivas entre jévenes, familias y
poblacién consumidora de estas sustancias.




1 socializacion del diagnéstico de | consumo de
sustancias psicoactivas.
50 beneficiarios de los resultados del

diagnéstico de sustancias psicoactivas.

16.6 - Instituciones
eficaces, responsables y
transparentes

17.16 - Fortalecer la
Alianza Global para el
Desarrollo Sostenible

10 jornadas de trabajo con miembros de la red
de familia.
427 beneficiarios.

10 actividades con los miembros de la red de
familia , con un total de 336 beneficiarios.

1 plan de capacitaciones para una institucion
de la red de familia, beneficiando de manera
directa 25 familias ,y 234 de forma indire cta.

5.1 - Poner finala
discriminacién contra las
mujeres y las nifias

2 espacios terapéuticos no convencionales con
mujeres, para promover la equidad de género

y prevenir la violencia contra la mujer , con un
total de 196 beneficiarios.

5.2 - Poner fin a toda la
violencia contra las
mujeres y su explotacion

2 actividades para prevenir la violencia contra
la mujer , con un total de 210 beneficiarios entre
NNA y sus familias.

5.4 - Valorar el cuidado no
remunerado y promover
las responsabilidades
(@fo]35le]g 1)1 domésticas compartidas

2 grupos de apoyo para mujeres

400 beneficiarias y sus familias.

e3: 5.5 - Igualdad de
\AROIR=SI oportunidades y
(GUIREBIZVANE=N p articipacion en
AVEIISNRVARE posiciones de liderazgo

1 estrategia de atencidon psicosocial en
Equidad de Género y prevencién de la
violencia contra la mujer.

S 3.3 - Lucha contra las
enfermedades
transmisibles

1 instrumento interactivo para escucha
respuesta a las preguntas sobre
reproductiva (SSR).

ry dar
salud sexual y

3.4 - Reducir la mortalidad
po r enfermedades no
transmisibles

5 contenidos digitales sobre los Derechos

Sexuales y Reproductivos ( DSR.

Miniserie La Decision, con 360 beneficiarios y 15
instituciones.

3.7 - Acceso universal a
atencion reproductiva,
planificacion y educacion

1 estrategia de Informacion, Educacion y
Comunicaciéon ( IEC) en DSR construida para
adolescentes y jévenes.

Introduccion:

Desde diferentes enfoques se ha
edificacion de la sociedad

concebido
, @ partir de su funcion com o proveedora de

a la familia como el pilar principal de la
los elementos

necesarios para el crecimiento, el desarrollo y el bienestar de todos sus miembros. De

acuerdo con Echeverry (2002 , p. 38)
social para escoger los principios éticos y

oel
los valores sociales que regiran el comportamiento

papel de |l a familia es




de los colombianos, como el de ser la transmisora de los contenidos y significados de tales

principios y valores, mediante el llamado proceso de socializacion. Aunque la familia se

considera la principal i nstitucién socializadora, no es la Unica. La escuela, los medios de
comunicaciéony el entornosocio -ambi ent al, compl ementan o confrontan
en su papel socializador , se ve confrontada por su caracter dinamico de doble via: se ve

afectada por el entorno social en el que se inserta y, a su vez, las dinamicas familiares

participan en la modificacion de este entorno

Los constantes cambios en las dinamicas sociales , tanto a nivel nacional como local ,
conducen a que las familias y sus miembros se vean expuestos a la vulneracién de sus
derechos. El conflicto de creencias y pensamientos entre lo que se deberia hacer y la
capacidad que cada uno tiene para desarrollar un ambiente sano, obstruye el desarrollo

integral de los nlcleos familiaresy  permit e que los hogares se conviertan en entornos hostiles

y en factores de riesgo para el avance de cada uno de sus integrantes.

En este contexto, | os ndcleos familiares de los municipios de influencia de la fundacién
presentan dificultades para su desarrollo; algunos de estos se desarrollan en  ambientes que
no potencian ni facilitan la formacion de competencias necesarias para el desarrollo
integral de sus miembros: la comunicaciéon y el relacionamiento entre los integrantes
much as veces no son los adecuados, | os vinculo s de afinidad y relacionamiento son débiles
entre los miembros del nucleo familiar, y muchas veces conflictivo s, existen patrones y
practicas de crianza ineficientes , ademas no hay un ejercicio irresponsable en la toma de
decisiones por parte de los miembros de la familia . A esto debemos sumarle factores de
riesgo presente senlacomunidad tales como: consumo de SPA, representaciones culturales
negativas, poca asistencia psicosocial, una baja capacidad econémica por parte de las

familias, la viol encia intrafamiliar, el embarazo en adolescentes y la poca articulacién
interinstitucional.

Para intervenir este contexto surge el Programa Familias Germinando  de la Fundacion
Guaicaramo, que tiene como objetivo fortalecer a las familias de los municipios de
influencia como entornos protectores efectivos de cada uno de sus miembros. Al hablar de
familias es importante abordar también las tematicas asociadas a los roles que asumen los
miembros de estos nlcleos, y las estructuras que s e establecen entre  estos para afrontar
cambios y crisis, para desarrollar vinculos de solidaridad, mecanismos de creacion,
recreacion, desarrollo fisico, cognitivo y emocional, de ac uerdo con el contexto en el que
estan inmersos . Es decir, se busca que la estructura familiar que  se consolid e tenga una
funcionalidad tal que contribuya al crecimiento y el desarrollo armonioso de quienes la
integran , puesto que la familia puede ser un entorno de proteccién y de desarrollo de cada

uno de sus miembros 0 , por el contrario , puede serun entorno agresor en el que se vulner an
susderechosy que no logr a cumplir con el rol socializador que se le atribuye.

En linea con lo anterior, se resalta el papel fundamental de las diferentes instituciones que
intervienen directa o indirectamente en el nacleo familiar , ya que son éstas las
dinamizadoras de contextos mas amigables para los ndcleos familiares, también son el

apoyo esencial en tiempos de crisis, las garantes del buen desarrollo y de la adquisicién de
competencias de los miembros del ndcleo familiar. Este papel puede ser desarrollado a
cabalidad mediante la articulacion de: instituciones publicas ( alcaldia, instituci ones
educativa s, comisar ias, person erias, centro s de salud , entre otr as) y privadas (empresas
como Guaicaramo S.A.S ., Frontera Energy y la Fundacién Guaicaramo), algunos programas
sociales como Familias en Accion y los Centros de Desarrollo Integral



Como fundacién encontramos relevante fortalecer esta red institucional , con el fin de
brindar apoyo psicosocial a la s familia s, no solo para reparar, sino también para prevenir
Estamos convencidos de que | a familia aporta a la construccién de la sociedad , luego es
necesario realizar acciones con la familia y actores institucionales para construir las bases

de una comunidad que esté com prometida con la creacién de ciudadanos responsables

y con la mejora en la calidad de vida de cada uno de sus miembros.

Enfoque :

La intervencion del Programa F amilias Germinando se enmarca dentro de un enfoque
psicosocial que busca la prevencién de lavul  neracién de los derechos de los beneficiarios

y la promocién de la salud mental como un derecho fundamental de todos los habitantes

de los municipios del area de influencia directa de la fundacion. E stas acciones se
desarrollan bajo la premisa de la famil ia como ente fundamental en la creacion de
ciudadanos, y de manera  transversal a todos los grupos poblacionales , reconociendo a
cada uno de los miembros de las familias y a sus necesidades, con la vinculacién de las
distintas instituciones relacionadas con la familia .

A partir de un analisis de entorno y contexto, se plantea la intervencion desde la entrega

de herramientas a los diferentes actores de la comunidad, incluidos los nucleos familiares,

para que se genere la cohesion deseada. Algunas de las herra mientas que se ponen al
servicio de la comunidad permiten la gestion de habilidades psicosociales, la promocion
de factores protectores presentes en  los nucleos familiares y en el entorno social y politico
que los rodea, y la movilizacion de la poblaciéne ntornoalaprevenc i6n de problematicas
que agobien ala comunidad.

2 Instituciones educativas intervenidas.
96 Padres de familia sensibilizados y acompafiados en pautas de crianza.

Resultados Esperados:

1. Disminucién de la violencia intrafamiliar y de | a vulneracion de los derechos de los
miembros de la familia

2. Disminucién del embarazo adolescent e.

3. Contribuir a una mejor definicién del proyecto de vida de los miembros de los nucleos
familiares.

4.Contribuir a | mejoramiento de la capacidad institu  cional para la atencién de las familias
y sus miembros.

5.Fortalecimiento de las herramientas psicosociales de las familiasy  sus miembros.
6.Mejoramiento de las pautas para la crianza en las familias

7.Reduccion de los valores culturales negativos y pr omocion del uso efectivo del tiempo
libre.

Componentes:

Componente 1: Mi familia, mi entorno y yo



Este componente fue concebido para que las familias se sientan capaces de ser un factor
protector para si mismas . Esto implica que se mantenga una comunicacio n fluida y asertiva
entre sus miembros, que haya una resolucién pacifica y consensuada de los problemas,

gue las practicas de crianza sean democraticas y positivas, que se establezcan normas y
limites claros para la convivencia, que se fortalezca el autoe stima y las habilidades
socioemocionales, que exista una comprension de las emociones, de los derechos y de los
deberes de cada uno de los integrantes de la familia y que se ayude en la consecucién del
proyecto de vida de cada uno.

141 Consultantes Nuevos en atencidn psicosocial
363 Sesiones de consulta en atencion psicosocial

1 Documento sobre las afectaciones del clima familiar y el entorno social en Barranca de
Upia

1 Festival de la familia
500 Participantes en el festival de familia

57 Padres de familia participantes de las escuelas de padres , de las escuelas de formacién
de Servicios Comunitarios

10 Capsulas informativas radiales en la emisora Ondas del Upia
1 Protocolo para la construccion de | proyecto de vida

155 Beneficiarios de los talleres de proy ecto de vida
Componente 2: Institucionalidad familiar

B objetivo de este componente es contribuir al fortalecimiento de la red interinstitucional

de familia en su contexto politico y social, mediante la articulacién y la coordinacion
dindmica entre las in stituciones gubernamentales y no gubernamentales enfocadas en el
bienestar de las familias en el municipio, entendiendo el bienestar como la consolidacion
de las familias en entornos protectoresy  como sujetos de derechos

1 Diagnostico y socializacion sob re las afectaciones causadas por las sustancias
psicoactivas en Barranca de Upia.

150 Participantes de la socializaciéon del diagnéstico realizado.

10 Beneficiari os del plan de formacién para el Programa de Familias en Accién

10 Actividades en conjunto con miembros de la red de familia

Componente 3: Valores culturales y ambientales

El objetivo de este componente es generar iniciativas de transformacion social y cultural en
la comunidad frente a situaciones de vulneracion de los derechos de las mujeres,
ado lescentes y jovenes

2 Espacios terapéuticos para promover la equidad de género y la no violencia contra la
mujer



400 Participantes de los espacios terapéuticos para promover la equidad de géneroy la no
violencia contra la mujer

1 Serie con contenido s sobre los derechos sexuales y reproductivos

1 Feria de derechos sexuales y reproductivos

80 Participantes de la feria de derechos sexuales y reproductivos

1 Documento estrategia de atencién psicosocial en Equidad de Género y prevencion de
violencia contral a mujer

Componente 4;: Enlace Funguaicaramo

Con este componente se busca realizar un trabajo psicosocial transversal a todas las

estrategias de intervencion de la fundacién que desarrollan procesos de formacién , bien
sean de caracter educativo, recreativo o productivo.

3 Talleres de formacién docente en habilidades para la vida

3 Procesos de formacién acompafiados por la Fundacion Guaicaramo

57 Participantes en la escuela de padres , que hace parte de las escuelas de formaciéon de

Servicios Comunitarios de la f undacion

Logros Cualitativos:

1 Logramos participar e intervenir el  Comité Institucional de Educacion Sexual y

Ciudadana de la Institucion Educativa Francisco Walter.

1 Realizamos una alianza con Tirando por Colombia (TXC) , desde donde se habilité el

instrumen to interactivo de escucha y respuesta

1 Elaboramos un instrumento para medir las afectaciones del clima familiar y el

entorno social en los nucleos familiares.

1 Creamos el protocolo para la atencién a adolescentes en la toma de decisiones

sobre su proyecto d e vida y orientacion vocacional

Aprendizajes:

I Eltrabajo articulado ¢ on las instituciones miembros d e la red de familia optimiza los

recursos y le da un mayor alcance a las estrategias planteadas para acompafiar a
los nucleos familiares y a los individuos  que los componen.

1 Generar confianza y respeto ante los espacios de atencién psicosocial motiva a la
poblacion a acercarse a este tipo de servicios.

1 El trabajo con las personas debe ser integral y constante; el diagnostico siempre es

un abrebocas a un traba  jo en conjunto y de largo aliento.
1 Esimportante respetar la voluntad e independencia de cada individuo en cualquier
actividad, pues de esto depende su éxito y el logro del impacto buscado.

1 Los espacios en conjunto para hijos y padres son muy fructiferos y acertados, siempre

que se logren actividades vinculantes y de valor agregado para los participantes.
1 Los medios de comunicacidn son espacios que permiten impactar a la comunidad,

siempre y cuando se ofrezcan contenidos dinamicos y las tematicas expuestas

tengan valor para la poblacién.
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CULTURA'Y CONVIVENCIA CIUDADANA:
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&

programa

del Piedemonte
de la ciudadania de forma transparente y responsable
fomenta el compromiso
de la construccion de tejido social desde el
de las comunidades , através de instrumentos y
herramientas para | a resolucion de conflictos y la promocién de
la participacion ciudadana como mecanismo para el desarrollo
territorial y la autogestién comunitaria.

eficiente, ademéas
empoderamiento

B Programa de Cultura y Convivencia Ciudadana de la
Fundacion Guaicaramo est4 alineado con los numerales 1,
8, 10, 16 y 17 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Con base en estos, en este programa se disefian
el objetivo de fortalecer las instituciones publicas de los municipios

llanero, para que respondan a las necesidades

4l 57

estrategias con

. Este

con el servicio publico

Componentel

Transparencia 1

en la actividad
publica %
politica

1

FIN
DE LA POBREZA

il

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

a
{=)

v
ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVOS

1.B - Desarrollar
marcos
normativos
focalizados a
poblacibn  en

situacién de
pobreza y
sensibles al
género .

10.3 - Garantiza
r la igualdad de
oportunidades

y poner fin a la
discriminacion .

17.14 - Mejorar
la coherencia
de las politicas
para el
desarrollo
sostenible .

2 politicas p Ublicas
acompafiadas en su proceso de
estructuracion .




1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

[l
Ve

16.6 - Institucion
es eficaces,
responsables vy
transparentes .

265 beneficiarios de actividades
de apoyo a los procesos de
rendicién

de cuentas de la administracion
mu nicipal .

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERD

4.7 - Educacion
para la
Ciudadania
Global .

5.5 - Igualdad
de
Oportunidades
y Participacion
en  posiciones
de Liderazgo .

19 jo6venes participantes de la
escuela de liderazgo

Componente
2: Cultura
politica

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

-
e

16.7 - Toma de
Decisiones
Respon siva,
Inclusiva

y
Representativa .

324 beneficiarios de las
actividades

de realizacion de foros
ciudadanos,

actividades de acompafiamiento
a foros

y fortalecimiento
de

participacion ciudadana juveniles
y no convencionales

de escenarios

370 jovenes ben eficiarios de los
procesos de fortalecimiento de los
espacios de participacion
ciudadana juvenil , para la
construccion de una agenda
publica y fomentar acciones de
veeduria  ciudadana a las
herramientas de gestion publica
municipal frente a los temas de
juventud en el municipio de
Barranca de Upia, Meta




Componente ‘I PAZ, JUSTICIA 176 beneficiarios de las
3: Incrementar

EINSTITUCIONES 16.1 - Reducir la | actividades

) SOLIDAS . . . .
el sentido de Ry violencia de pactos de convivencia
p ertenencia i en todo el |y fortalecimiento de las
en la = mundo comisiones
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comunitaria .
crecimiento de
las empresas

Introduccién:

La convivencia y la cultura ciudadana son dos pilares fundamentales para construir un pais
incluyente y respetuoso de la diversidad . Este ha sido el reto de las instituciones del  Estado
y las organizacione s de la sociedad civil, que han buscado construir tejido social ,
especialmente en aquellos territorios victimas del conflicto armado interno, que
actualmente padecen las secuelas de la violencia.

Entendiendo las dinamicas sociales, politicas y culturales q ue se desarrollan en el territorio,
desde el afio 2017 el Programa de Cultura y Convivencia Ciudadana tiene como objetivo
fortalecer las expresiones civiles y ciudadanas desde tres frentes: 1). la formacion
ciudadana, 2). el fortalecimiento de las organizac  iones civiles y 3). la auto gestion
comunitaria, en busca de fortalecer los espacios de agrupacion y gestiéon social, que
permitan empoderar a  la ciudadania para que esta establezca el rumbo de | desarrollo de
su municipio. En esta linea, se p retende desarrol lar procesos de fortalecimiento del
liderazgo, con un enfoque fuerte en la poblaciéon joven , pues se reconoce en ellos el
principal motor de cambio para el desarrollo territorial.

Enfoque:

Para el 2019, entendiendo que una de las zonas de intervencién mas relevantes para la
fundacion es el municipio de Barranca de Upia 0 Meta , las acciones del Programa de
Cultura y Convivencia se centraron en este territorio, para dar respuesta a las necesidades
de la ciudadania de forma transparente y responsable, fomentan do el compromiso con el
servicio publico eficiente  y la construccion de tejido social desde el empoderamiento de
las comunidades , através de instrumentos y herramientas para la resolucion de conflictos y

la promocion de la participacion ciudadana como mec anismo para el desarrollo territorial

y la autogestion comunitaria.

La intervencion de la fundacién en el marco de este programa busca mitigar la compleja
situacién de convivencia social que experimentan las comunidad es de la zona de
influencia: a raiz de los efectos adversos que dejo la época de violencia en los habitantes ,
el bajo nivel de confianza en las instituciones publicas de los municipios del Piedemonte



llanero , el desconocimiento de  los escenarios de participacion y de control politico, y la
ause ncia de herramientas adecuadas para la resolucion de conflictos a través del dialogo

o de otros espacios no institucionalizados, se han instaurado dinamicas de relacionamiento
conflictivas que, en su gran mayoria , terminan en rifias y otros hechos violentos que son
procesados por las autoridades judiciales.

Con la implementacion del programa de apoyo Juventudes Aflora Meta, financiado por la
Fundacion Bolivar Davivienda, se enfocaron los esfuerzos en la poblacion joven, que
representa cerca del 28.8 % de la  poblacion total.

Resultados Esperados:

1) Promover una visidbn comunitaria compartida en torno al desarrollo territorial
2) promover una mejor gestion publica territorial

3) Reducir los incentivos negativos que afectan la autogestion comunitaria

4) Mejorar la participacion ciudadana

5) Promover la Resolucidn pacifica y/o alternativas de solucion de conflictos

Componentes:

Componente 1: Transparencia en la actividad publicay p olitica

Este componente tiene  como objetivo contribuir a mejorar el ejercicio de la actividad
politica y publica , bajo los pilares de transparencia en la rendicion de cuentas y de gestion
publica eficiente  de los servidores publicos, para articular la gestiéon del desarrollo territorial
mediante politicas, planes , herramientas técnicas, programas y proyectos que respondan
efectivamente a las necesidades y problematicas de la poblacién.

Ademads, busca incentivar la participacion ciudadana como mecanismo de gobernanzay
gestion del desarrollo local.

49 Funcionarios de la administraci6n m  unicipal formados
53 Candidatos al consejo formados
36 Participantes de las mesas ampliadas institucionales

Componente 2 : Cultura politica

Este componente tiene como objetivo la promocion y el fortalecimiento de los espacios de
participacion ciudadana , Como escenarios idéneos para la construccién de la visién del
territorio , promoviendo la participacion activa y democratica de todos en las decisiones

gue los afectan en la vida econémica, social, politica y cultural.

Por otro lado, este componente busca identificar y fortalecer  los espacios alternativos de
participacion ciudadana , para reconocer las realidades del territorio y desde este
entendimiento  estructurar un plan de accién para la promocién de estos escenarios de
participacion de forma incluyente y democratica, lo cual permita, a su vez, fortalecer los
vinculos entre la comunidad y la administracion municipal



2 Foros ciudadanos realizados (area rural y urbana)

33 Participantes de los foros ciudadanos

3 Espacios de participacién ciudadana promovido S

156 Participantes de los espacios de participacion ciudadana

28 Miembros del gobierno estudiantil de la I.E. Francisco Walter fortalecidos
370 Jovenes fortalecidos en espacios de participacion ciudadana

250 Jbévenes participantes en el planteamiento de las principales problematicas y
necesidades de los jovenes del municipio de Barranca de Upia

58 Jévenes formados en las plataformas municipales de juventud

Componente 3 : Incrementar el sentido de pertenencia en la comunidad

Este tercer componente tiene como objetivo promover la construccién de una vision
comunitaria de | territorio a través de ejercicios de participacion ciudadana , & la vez que
resalta la gestion diferenciadora de los lideres comunitarios que velan por el cambio y el
desarrollo . Sucampo de a ccidn se centraen el fortalecimiento del sentido de pertenencia

y la reconstruccién del tejido social en la comunidad , a través de procesos de trabajo
participativo como : la estrategia de pacto ciudadano y las comisiones de conciliacién de

las juntas de a ccion comunal.

En el desarrollo de este componente se espera que toda la poblacién conozca y ponga en
practica los valores civicos , que son vitales para el sano desarrollo de una sociedad, y que
puedan ser transmitidos para su preservacion en el tiempo y se propenda hacia el  civismo
en la comunidad.

2 Pactos de convivencia ciudadana realizados
40 Participantes de los pactos de convivencia

20 Participantes de las acciones de fortalecimiento de los comités de convivencia de
conciliacién comunal

19 Jévenes pa rticipantes de la escuela de liderazgo
181 Jovenes participantes de las actividades de apropiacion de los espacios comunitarios
293 Jdvenes participantes de las actividades de promocion de memoria histérica

Componente 4: Organizacidon comunitaria

Este comp onente busca fortalecer las organizaciones de la sociedad civil, principalmente

las de economia solidaria, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus integrantes y de

su entorno social, propendiendo hacia la cooperacion, la solidaridad y la autogestié ncon
responsabilidad compartida.



Este componente se enmarca en la transformacién de las expresiones sociales y fomenta
en los lideres, considerados como actores de desarrollo territorial, la capacidad de  gestion
de las problematicas territoriales

2 Orga nizaciones de econ omia solidaria fortalecidas

72 Participantes de los espacios de articulacién con organizaciones solidarias

4 Microproyectos presentados y ejecutados en apoyo a la gestién comunitaria

156 Jovenes participantes de la asamblea de juventud

Logros Cualitativos:

1 Ejecutamos acciones de fortalecimiento ciudadano en espacios de participacion
convencionales y no convencionales , COmMo juntas de accion comunal, comités
institucionales y las plataformas municipal es de juventud , con el objetivo de
establ ecer un mayor sentido de apropiacién de la ciudadania en su territorio y
empoderar a las comunidades como gestoras de desarrollo, desde la comprensién
de la importancia de su rol en el control social y politico y en la construccion de la
vision de su munic ipio.

1 Realizamos el diagnéstico de la politica publica de juventudes.

1 Apoyamos la reestructuracion de la politica publica de infancia, adolescencia y
juventud.

1 Realizamos el documento guia para el proceso de empalme de la administracion
municipal.

1 Acompafia mos y apoyamos el ejercicio de rendicién de cuentas del municipio de
Barranca de Upia.

1 Fortalecimos los comités de turismo, educacion, seguridad, nifiez y salud, que son
espacios vitales para el desa rrollo territorial .

1 Realizamos el documento de diagndstic 0 de los escenarios de participacion
ciudadana.

1 Fortalecimos el gobierno escolar de la |.E. Francisco Walter en Barranca de Upia.

1 Fortalecimos las plataformas municipales de juventud de Villanueva, Casanare y
Barranca de Upia.

1 Fortalecimos escenarios de pa rticipacion no convencionales como las juntas de
accion comunal, las comisiones de conciliacién, los procesos de rendicién de
cuentas y los comités institucionales, con el fin de acompafiar sus procesos de
autogestién y promover el control social y politico por parte de las comunidades.

1T Apoyamos en | a formaci-n de | a escuel a de

1 Realizamos la semana de la juventud.

Aprendizajes:
1 Es esencial contar con el apoyo de la administracién municipal para lograr ejecutar

las acciones p ropuestas para los espacios convencionales y no convencionales de
participacion.

teatro

J



1 Los jovenes son actores activos del desarrollo, motivo por el cual es indispensable
vincularlos y fortalecerlos en espacios de participacion como las plataformas
municipales d e juventud.

1 Esnecesario la promocién del gobierno abierto como modelo de la gestién publica,
para que la comunidad sea un actor activo.

1 Para apoyar el fortalecimiento efectivo de las organizaciones civiles y de economia
solidaria, es importante asegurarse de que estas se encuentren activas, en
operacion y legalmente constituidas, de manera que puedan articularse entre ellas
y con otros actores.

1 La mayoria de actores en la ruralidad presentan falencias en su estructura
administrativa y organizacional. Todo fortalecimiento en estas competencias y
conceptos es de gran ayuda para el desarrollo de los municipios.

1 Aprovechando el bono demogréfico, es esencial vincular a los jévenes a la politica
publica, la gestién comunitaria y la construccion de territorio.

1 Esesencial brindar a los jovenes de los territorios las herramientas necesarias para ser
gestores de cambio, a partir de la memoria histérica comunitaria.

Aliados:
Fundacion ?
Bolivar s
Davivienda an
S
GUAICARAMO

Plataforma Municipal de Juventud de
Barranca de Upia . Plataforma Municipal de Juventud de Villanueva
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Introduccion:

La agricultura y el desarrollo del campo ha n sido algunos de los grandes retos que han
experimentado los gobiernos nacionales y locales en Colombia . En zonas histéricamente
golpeadas por el conflicto la poblacién campesina ha tenido que enfrentarse al abandono
y desactualizacién en sus procesos agricolas, con un desarrollo y avance técnico de
acuerdo con sus posibilidades, conocimientos y contactos . Aun cuando el entorno les exija
mas produccion, son castigados con precios p 0ocos competitivos, muchas veces por
desconocimiento.

Entendiendo lo anterior y el contexto de los llanos orientales colombiano s, desde la
Fundacién Guaicaramo se cre6 en el 2016 el Centro Experimental de Produccion y Asesoria
Agropecuaria 6 CEPA, con la vi sion de convertirlo en un punto fisico en el cual se soporte n
proceso s de acompafiamiento integral para las familias campesinas , con el objetivo de
contribuir al desarrollo rural y bienestar monetario y no monetario de esta poblacién , a

través de diferentes actividades de interés.

Enfoque:

El CEPA tuvo un enfoque articulador y complementario , desde el cual buscé promover el
desarrollo rural y el bienestar monetario y no monetario de las familias campesinas y de
pequefios productores rurales. En el desarrollo de este enfoque, el CEPA orientd su
estrategia en el fortalecimiento de la tecnificacion de los procesos productivos y la
generacion de interés en el campo , para propiciar un relevo generacional que conciba al
sector agropecuario como una fuente de desarro llo econémico para la regibn , y una

fuente potencial de empleo y emprendimiento para la poblacion.

Otro factor importante en el cual se concentrd la estrategia en el 2019 fue la generacion

de costos de produccion que permitieran aumentar la rentabilidad e n cada proceso
productivo, de tal manera que se posibilitara una movilidad social y econémica en los
nicleos familiares que dependen de la actividad agropecuaria . Del mismo modo, se
trabajé en la evaluacién de posibilidades de financiamiento para los produ ctores y, en
general , se procur6 el mejoramiento de la calidad de vida en la zona rural del municipio de
Barranca de Upia , Meta.

901 Servicios entre capacitaciones, acompafiamientos, visitas de extension rural, talleres
agropecuarios y participaciones en mercados campesinos para los beneficiarios durante
su intervencion.

Resultados Esperados:

1. Promover el desarrollo rural y el bienestar monetario y no monetario de las familias
campesinas.

Mejorar el apoyo por parte del Estado a las familias campesinas.

Mejor ar la asociatividad entre productores agropecuarios.

Aumentar la asistencia técnica y el acompafiamiento

Mejorar las competencias y conocimientos en temas del campo , Y mejorar la
adaptacion de los productores rurales a la variabilidad y el cambio climético

a DN



Componentes

Componente 1 : Apoyo del estado

Este componente tiene por objeto el desarrollo de acciones que bus can ampliar el apoyo
a los pequefios productores por parte del Estado . Con este fin, el proyecto apoya la
aplicacion y visibilizacion de la ofer ta institucional disponible para los pequefios
productores , principalmente por medio de actividades que d an a conocer la oferta
institucional disponible.

Oferta de
Oferta de servicios y
empleo productos

Refocosta S.A.S Cooperativa
Congente

Componente 2: Asociatividad

Este componente promueve y fortalece la asociatividad entre los productor  es del sector
rural, por medio de sensibilizaciones sobre los beneficios de la asociatividad y

capacitaciones sobre temas de cooperacion, trabajo colaborativo y participativo . Asi
mismo, se ocupa del fortalecimiento de los proyectos productivos en los que trabajan las
asociaciones , por medio del acompafiamiento técnico que hace posible el cumplimiento

de los objetivos y los proyectos asociativos planteados.

Asociacionedortalecidas Convocatorias socializada

Al Capacitacigﬁn_ ~en bases A3 Sesiones de trabajo con w1l Socializacion de la
Aplara la gsos:latlwdad . g repre;ggé?;é% ] legal gz convocatoria "En
cogsg;cé?gr?!ot?a%gjo productores de la vereda Campo"de .Ia Fu_ndaC|0n
participativo y San Ignacio 8 ASOPINA. Bancolombiza miembros
colaborativo. AProyecto del banco de de la asociacion
A17 Productores baquinaria fortalecido. ASOPINA

agropecuarios
capacitados.



Afiche publicitario de la

campafia de beneficios de la
asociatividad

Componente 3: Asistencia técnica y acompafiamiento

Este componente es esencial para af  ianzar el desarrollo del pequefio productor y tiene por
objeto la caracterizacion de los productores y su acompafiamiento integral , a partir del
Programa de Extension Rural, que prioriza a los productores de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades. En esta linea, se brinda acompafiamiento en la
comercializacion de los productos mediante la disposicién de los  mercados campesinos.



B —

25 visitas
diagnésticas o
de
actualizacion

Programa de
Extension Rural

87 Visitas

12
de Productores

extension / vinculados
rural A

A4 Mercados campesinos

M e rcad 0Ss Funguaicaramo.
. A115 Asistentes entre
cam peS| nos productores, estudiantes y
comunidad en general
A1 Analisis para la
. comercializacion de
An al ISIS d e insumos agropecuarios.
: HH A1 Andlisis para la
Vlabl I |d a.d financiacion de proyectos
agropecuarios
Banco de

A2 Beneficiarios .

maquinaria

Componente 4: Competencias y conocimiento para el campo

El cuarto componente busca mejorar las competencia sy conocimientos de la poblacién
en general y de los productores en temas agropecuarios. Para lograr esto , se desarrollan
proyectos productivos experimentales en el CEPA , donde el conocimiento obtenido es
documentado y transferido a los productores, estudiantes y otros ac tores de la zona. De
forma paralela, ¢ on el fin de mitigar el problema del relevo generacional, se trabaja en






