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Carta de la Directora Ejecutiva

El 2019 para el equipo de Fundacion Guaicaramo fue un ano de mucha reflexion y
de cambios, que esperamos sean la base para cosechar muchos mds éxitos en los
anos venideros, con el dnimo de llevar a Barranca de Upia, y a los demds municipios
del piedemonte llanero, al nivel de productividad que un pais miembro de la OCDE
deberia tener en cada rincdn de su territorio, donde las brechas para acceder a
oportunidades cada vez se acorten mds, y la equidad sea una constante. Esta,
nuestra determinacion, estd alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), planteados desde 2012 por las Naciones Unidas y que Colombia se
comprometié a adoptar en el 2015, con el propdsito de aportar, de manera
pertinente y asertiva, en la construccién de una sociedad mds equitativa y justa,
ambientalmente amigable y responsable, y socialmente innovadora.

En este ano que pasd fuimos la respuesta para nuestros aliados, potenciales aliados
y para la comunidad que anheld trabajar en el piedemonte llanero y que encontré
en la Fundacion Guaicaramo una organizacidon que abre las puertas a un trabajo
constante, riguroso y pertinente en la zona. Todo esto fue posible gracias a que
contamos con un equipo creativo e innovador, agradecido, fransparente, eficiente,
y dindmico, que ha sabido resignificar la zona y llevarla, a través de procesos
educativos, ciudadanos y productivos, a proponerse retos alcanzables.

Hoy en dia, gracias a la gestiéon de Fundacién Guaicaramo, los diferentes actores
del territorio y los cerca de 21 aliados que nos acompanaron en el 2019, podemos
decir que Barranca de Upia, uno de los municipios del piedemonte llanero, cada
dia adquiere mds identidad propia, no solamente por ser el municipio fronterizo
entre el Meta y Casanare, sino por ser el municipio donde a partir del ensayo, el
aprendizaje y el dinamismo, se plantean esquemas de desarrollo para una sociedad
joveny con ansias de construir una realidad llena de oportunidades y productividad.

Con este informe interactivo queremos presentar nuestros principales hitos, avances,
retos, aprendizajes, compromiso con los ODS y reflexiones en torno al desarrollo
sostenible que propendemos en el piedemonte llanero, y que son la base para la
consolidacién de metodologias y modelos que queremos poner al servicio de la
sociedad.

Mil gracias a todos aquellos que con su energia, ideas, trabagjo y recursos han
labrado este camino junto a nosotros, y quienes comparten nuestros principios, retos
y anhelos de generar procesos de metanoia que hagan de éste el pais que todos
anhelamos. Comenzamos por Barranca de Upia, hoy estamos convencidos de que
podemos acompanar a foda Colombia.

Maria Carolina Andrade Sdnchez
Directora Ejecutiva



En Fundacién Guaicaramo creemos que la base de una buena estrategia de operacién e
intervencién parte de la reflexién, la autocritica y el dinamismo. Después de 7 anos de
gestidon en el piedemonte llanero, vimos la necesidad de revaluarnos y tener la oportunidad
de reinventarnos y sofar, con los pies en la tierra. Esto nos llevd a replantear aspectos de
nuestro modelo de intervencidn y restructurarlo, de manera que lo que hemos declarado
en varias ocasiones sea una realidad tangible: acercar el sector social al sector empresarial,
y el sector empresarial al sector social, solo es posible en la medida en que Fundacidén
Guaicaramo se convierta en el vivero de estrategias, modelos e iniciativas de desarrollo
territorial desde las entranas de los llanos.

Misién: Aportar al desarrollo de capacidades de los diferentes actores en un territorio, para
mejorar las condiciones de calidad de vida y promocién del desarrollo productivo y cultural
de los territorios.

Vision: Ser lideres en el desarrollo de modelos de base que mejoran las condiciones de la
calidad de vida y el desarrollo productivo y cultural de las zonas de influencia.

Modelo: Nuestro modelo de intervencién se basa en el valor compartido, la escucha activa,
la reflexién y la accién continua, para lograr la generacion y mejora de capacidades de
los diferentes actores en un territorio, a través de procesos educativos y formativos a todo
nivel.

Escuchamosala
comunidad

Medimos nuestro Medimos técnicamente
impacto sus necesidades

o D

I\

Creamos alianzas Formulamos proyectos que
estratégicas den respuesta a necesidades



Como parte fundamental del direccionamiento estratégico de la fundacién, y con el
propodsito de afianzar la cultura organizacional, se reevalud en el 2019 el conjunto de valores
corporativos, mediante la bUsqueda de caracteristicas distintivas de la organizacién que
puedan ser desarrolladas como ventajas competitivas, y asi consolidar la imagen
institucional frente a nuestros grupos de interés.

Cada uno de los siguientes valores tienen un significado y son parte integral de todos los
actores que, de una u ofra forma, tienen alguna relacién con la organizacién.

Creemos profundamente que las cosas siempre se pueden hacer mejor; somos criticos con
nuestro trabajo y buscamos todo el tiempo mecanismos de innovacién y mejora,
garantizando siempre la calidad de nuestra intervencion.

Trabajamos con propdsito y pasidn, lo cual nos permite ser agradecidos con todos aquellos
que nos acompanan y facilitan nuestro trabajo, a través de ideas, recursos y buena energia.

Somos transparentes. La base de toda relacién es la comunicacion y la honestidad, lo cual
se traduce en respeto y compromiso por nosotros y por los otros. Por eso tenemos una
cultura de reporte fransparente ante nuestros actores e interlocutores, que da cuenta de
nuestro quehacer.

Creemos que en la medida en que seamos eficientes, desempenamos un trabagjo
responsable y, en consecuencia, alcanzamos los resultados deseados haciendo las cosas
bien y optimizando los recursos disponibles.

Somos dindmicos; dia a dia nos retamos a lograr la mejor versidn de nosotros mismos y asi
invitar a aliados, proveedores, contratistas y a la comunidad a ser su mejor versién, siendo
conscientes de que todos somos diferentes y tenemos algo particular e importante que
aportar al crecimiento de la fundacion y de los territorios en donde estamos.

“Solos vamos rdpido, pero juntos vamos mds lejos”. Sabemos que juntos podemos hacer
mejor las cosas, frabajamos en equipo y buscamos siempre articularnos con nuestros grupos
de interés para lograr un mayor impacto.



NUESTROS GRUPOS DE INTERES
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@Directos
@Socio Estratégico
OAliados

“Generamos Desarrollo Territorial a partir del fortalecimiento de capacidades de los
diferentes actores en el territorio”



EL 2019 EN CIFRAS

21 Aliados

58 % de los recursos de la Fundacion Guaicaramo son de Inversién Social
0.2 Tasa de movilizacion de recursos (icono Flecha hacia arriba)

2 Municipios Intervenidos (Barranca de Upia - Meta vy Villanueva - Casanare)

+850 Beneficiarios Unicos

CIFRAS EN REDES:
Facebook

2.531 Seguidores

+910 Seguidores en 2019

PUBLICACIONES E/ 240
REACCIONES () 5929

IMPRESIONES (&) 430154

Instagram
511 Seguidores
+511 Seguidores en 2019

PUBLICACIONES 105
ME GUSTA 74
COMENTARIOS

Q@1iIo

6
IMPRESIONES 25562

Twitter

261 Seguidores
PUBLICACIONES D’ 68

REACCIONES () 82

IMPRESIONES 117s

LINEA DEL TIEMPO 2019

Diciembre



e Participamos en el Twitter chat de CIVICUS e Innpactia, como exponentes de las
ONGs, para conversar sobre el “Acceso a recursos para las organizaciones de la
sociedad civil de América Latina: datos y retos".

Noviembre

e Acompanamos a la Red de Sostenibiidad Palmera de Fedepalma en la
consolidacion de informacion y elaboraciéon de su primer informe de gestion.

Septiembre

e Lanzamos la miniserie “La Decision”, como parte de la estrategia de medios para
formar a la poblaciéon joven en derechos sexuales y reproductivos.

Agosto

e Acompanamos a Frontera Energy a fortalecer su relacionamiento con el territorio, a
fravés de estrategias promovidas por nuestro programa de educacién para el
desarrollo territorial.

Julio

e Fuimos exponentes en el FITS/CO, en el conversatorio “Donantes vs Receptores: Los
dos lados de la recaudacion de fondos”.

Junio

e Fuimos ponentes en el XLVII Congreso Palmero, donde presentamos el caso de éxito
de la fundacién en el apoyo a la formacioén técnica agropecuaria de los jévenes en
Barranca de Upia.

e Participamos en el encuentro nacional de capitulos regionales de la Fundacién
Empresarios por la Educacion, con la presentacion del esquema de intervencién de
desarrollo territorial de nuestra fundacion.

e Acompanamos el proceso de formacién y graduacion de la Policia Civica Infantil
de Barranca de Upia, que no se redlizaba desde hace 3 anos.

e Participamos en la emisora radial Ondas del Upia de Villanueva Casanare, con la
campafia “SEXO S, PERO NO ASI”, desarrollada por la fundacién, con contenido
informativo y educativo sobre temas de sexualidad.

Mayo

e El proyecto del Club de Comunicadores de la Fundacién Guaicaramo fue
reconocido como un proyecto que promueve el desarrollo regional del meta, por
el programa de inversién social de la Fundacion Bolivar Davivienda.

Abril

e Fuimos reconocidos por Fedepalma como una de las organizaciones con mejores
prdcticas sociales del sector palmero, resaltando los programas de Familias
Germinando y Educacién para el Desarrollo Sostenible.


http://www.innpactia.com/
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/civicus+innpactia-informe_sep-2.pdf
https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/civicus+innpactia-informe_sep-2.pdf

NUESTROS PROGRAMAS
EDUCACION PARA EL DESARROLLO:

El Programa de Educacion para el Desarrollo Sostenible de la
Fundacién Guaicaramo estd alineado directamente con el
objetivo nUmero 4, Educacién de Calidad, y 17, Alianzas para
lograr los objetivos, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
metas a 2030 de la ONU, el cual busca “garantizar una educacioén
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (Departamento
Nacional de Planeacion — DPN). Es por esto que el objetivo central
del Programa de Educacion es el mejoramiento de la calidad
educativa en el territorio, para lo cual abarca todos los espacios
de formacién presentes, en la busqueda de mejorar el clima
escolar de la Institucidon Educativa, fortalecer las competencias
de estudiantes, profesores vy directivos, fortalecer Ila
institucionalidad educativa y promover las oportunidades para los
jévenes del municipio. De esta forma el programa hace un aporte
a la educacion de calidad, para alcanzar el objetivo niUmero
cuatro de los ODS, a través de las metas que se evidenciardn a
continuacién.

EDUCACION
DE CALIDAD

|

l ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

791 Beneficiarios de
actividades de
4.7 — Educacion para la fortalecimiento del
Ciudadania Global. clima escolar y de la
campana de
convivencia.
Componentel: 1128 Beneficiarios de
Clima Escolar actividades de
fortalecimiento del
clima escolar, de la
4.A — Construir y mejorar estrategia  del aula
escuelas inclusivas y seguras. | como entorno
protector y de la
campana de
convivencia.
., L. 1400 Beneficiarios en
4.1 — Educacion bdsica 'y actividades de

media gratuita.

Componente 2:
Competencias

fortalecimiento.

4.C - Aumentar la oferta de
profesores cualificados en los
paises en desarrollo.

Escolares

68 Docentes formados
en competencias
lUdicas vy pedagdgicas.

Componente 3:
Institucionalidad
Educativa

4.C - Aumentar la oferta de
profesores cualificados en los
paises en desarrollo.

80 Beneficiarios en
formacion en liderazgo
escolar.




1163 Participantes de
las escuelas de padres,
formacién de miembros

4.7 - Educacion para la|del gobierno estudiantil
Ciudadania Global. y microproyectos.
124 Participantes de la
feria universitaria,
formacion en
educacién
Componente 4: postsecundaria a
Motivacién y docentes, talleres de
oportunidades oportunidades
educativas a

4.3 - Igualdad de acceso a
educacién técnica,
vocacional y superior.

estudiantes y formacioén
a formadores de
orientacién vocacional.

57 Jovenes
acompanados en la
construccion  de  su
proyecto de vida.

Introduccidn:

En Colombia la educaciéon ha ganado relevancia en los Ultimos anos, no solo por hacer
parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, sino porque ha sido un
objetivo del Gobierno. En este sentido, se ha hecho cada vez mds importante la inversion
en educacion para alcanzar la total cobertura y una mejor calidad de los procesos que se
implementan en cada uno de los niveles educativos.

Los esfuerzos en esta materia han sido significativos y cada una de las politicas y medidas
tomadas en esta direccion han tenido alguna incidencia, sobre todo, en los municipios del
pais donde histéricamente la presencia de la institucionalidad se ha visto opacada por
factores como la violencia, pobreza, desgobernanza, entre otfros; y los municipios de los
llanos orientales de Colombia no han sido la excepcion. Por lo anterior, hoy en dia una
apuesta transformadora de la educacion debe basarse en estrategias y modelos versdtiles,
pertinentes, Utiles y viables para los territorios.

La importancia de la educacién es tan determinante, porque por medio de ésta se logra
garantizar la movilidad social de los individuos, pero también porque promueve el desarrollo
integral del ser humano, el de las comunidades y el de municipios como Barranca de Upia,
donde la Fundacién Guaicaramo interviene particularmente.

Es por lo anterior que el programa de Educacién para el Desarrollo Sostenible nace en
Fundacidén Guaicaramo, con el objetivo de generar una estrategia de intervencion
territorial de base, que mejore la calidad de los procesos formativos de la educacién bdsica
y la media en el territorio, siendo estas las primeras etapas formativas del individuo que
requieren primordial atencion.



La Fundacion Guaicaramo entiende el territorio entero como una escuela, en la que se
desarrollan procesos de formacién desde diferentes acciones y sectores, orientados a
alcanzar la calidad educativa y, en el caso particular de nuestra intervencién en el 2019,
nos enfocamos en el municipio de Barranca de Upia en el departamento del Meta.

A partir de la identificacion de necesidades en educacién y el establecimiento de rutas de
accioén claras y pertinentes, la intervencién de la fundacion en este dmbito busca ofrecer
herramientas a directivos, docentes, padres de familia y estudiantes (a la comunidad
educativa, en general) que permitan un avance en temas académicos, pero también en
la formacidén de seres humanos que velen por el bienestar de la poblacién del municipio.

La mejora en la calidad educativa es uno de los principales instrumentos que promueven
la sana convivencia, incentiva la construccién de un proyecto de vida, mejora los procesos
institucionales, promueve la formacion de lideres municipales, mejora las oportunidades
educativas y profesionales de los individuos vy, por tanto, permite el desarrollo territorial del
municipio. Desde la educacion se forman seres humanos para vivir en comunidad, que
velan por la proteccién y defensa de los derechos humanos, y que buscan el desarrollo
personal con miras a mejorar el desarrollo municipal.

Enfoque:

El Programa de Educacion para el Desarrollo Sostenible pretende contribuir a la mejora de
la calidad de la educacion en el municipio, enfocdndose en la movilidad social de los
habitantes, por medio de herramientas que fortalezcan sus procesos de socializacion,
resiliencia, formacion integral, y promuevan en ellos la superacién de las problemdaticas que
son propias del municipio, que se registran ano a ano, y que limitan el desarrollo integral de
ninos y jévenes.

2 Institucién Educativa

9 Sedes - 3 Urbanas y 6 Rurales

1 Infernado

70 Docentes de la IE y 39 Docentes extracurriculares
1525 Estudiantes

Resultados esperados

1) Desarrollar estrategias que permitan mejorar el liderazgo estudiantil

2) Brindar herramientas a nifnos y jdvenes que les permitan desarrollar un proyecto de vida
y tener un desarrollo integral para participar en su comunidad

3) Mejorar los resultados académicos de los estudiantes de la Institucién Educativa. Este
impacto estd relacionado con la obtencién de resultados a corto y mediano plazo, los
cuales estdn determinados por las actividades que se desarrollan.

Componentes:

1 Clima escolar.
El objetivo de este componente es fortalecer los ambientes de aprendizaje para consolidar
a la Institucién Educativa como un entorno protector de nifos, ninas y adolescentes.



5 Cursos fortalecidos (Grados 3°,4° y 5°)
151 Estudiantes beneficiados

3 Campanas escolares: Inclusién y respeto a las diferencias, sana convivencia, escuelas
protectoras

40 Docentes formados

274 Estudiantes sensibilizados en la ruta de atencién del aula como entorno protector

2 Competencias escolares.

El objetfivo principal de este componente es brindar herramientas a la comunidad
educativa en el fortalecimiento de las competencias necesarias para el desarrollo de
procesos educativos exitosos, el desarrollo efectivo de competencias de lectura y escritura,
entre ofras.

99 Docentes formados

40 Ninos acompanados en refuerzo académico

3 Campanas de promocién de lectura

71 Participantes de espacios de promocion de lectura

54 participantes de las sesiones de proyectos pedagdgicos productivos
57 Jovenes acompanados en la construccion de su proyecto de vida
70 Jovenes formados en pensamiento critico

3 Institucionalidad Educativa

Por medio de este componente se busca fortalecer la institucionalidad educativa, para la
mejora de los procesos de relacionamiento y de gestion entre los miembros de la
comunidad escolar, en pro de la calidad educativa.

Refuerzo

Escuelas de

Padres

Formacion en
Liderazgo Escolar

Acompanamiento

IEFW

Escuela: 621 padres
participaron

Escuelas rurales: 65
docentes
participantes.

Formacion a
miembros de la IE
Francisco Walter y

de la IE Fabio

Riveros.

Formacién a todos
los docentes de la
IEFW en
actualizacion del
PEI.

Veredas: 85 padres
participaron

Escuela urbana: 10
docentes de
primaria
participantes.

Retroalimentacién
Plan de trabajo y
acompafiamiento en
la implementacion.

4 Micro proyectos:
Huertas rurales,
laboratorio, parque
de Las Moras.

Académico: 15
padres participaron



4 Motivacién y Oportunidades

Por medio de este componente se busca brindar herramientas y ofrecer espacios
informativos para que los jévenes se interesen para seguir en el sistema educativo una vez
terminen sus estudios de educacién media.

Logros Cualitativos:

Feria Universitaria

Talleres de formacion continua para docentes y de orientacion
vocacional.

Estructuracion Plan Financiero de Educacion Continua de la
Fundacion.

Diagnostico de nifios y jovenes desescolarizados.

Gestion para implementacion de un modelo flexible de
educacion con Guaicaramo S.A.S.

Orientacion vocacional para estudiantes de 11° en el marco del
Protocolo de Proyecto de Vida de la Fundacién Guacairamo.

Aprendizajes

Las relaciones entre la fundacién y la Institucién Educativa son cruciales para la
ejecucién de actividades al interior de la institucion, donde el rector y los docentes
son los ejecutores por excelencia.

Considerar a toda la comunidad educativa (directivos, profesores, estudiantes y
padres de familia) asegura el desarrollo de intervenciones pertinentes.

El diagndstico es el fundamento para generar soluciones eficientes.

Centralizar todas las actividades a realizar al interior de la Institucion Educativa, por
medio de un Unico canal, asegura su seguimiento y cumplimiento.

Establecer los tiempos de ejecucion en el afo escolar de la mano de los docentes
es una forma de asegurar el cumplimiento.

Formar en el Modelo de Escuela Nueva en las zonas veredales es una necesidad
que le apunta directamente a la calidad educativa.

Se hace evidente la necesidad de trabajar el liderazgo en los docentes, de manera
gue sean ellos quienes verdaderamente lideren los procesos de mejora educativa
en la institucion.

La articulacién con la educacién media técnica es una forma de apoyar los
proyectos de vida de los estudiantes, y sus posibilidades de vinculacién laboral por



Aliados
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primera vez. Es importante que estos procesos también incorporen un
acompanamiento psicosocial.

A pesar de las necesidades y la oferta disponible, es importante no saturar a un
mismo grupo poblacional con diferentes actividades, porque de esta manera no se
obtienen los resultados esperados.

Apoyar la insfitucionalidad educativa implica entender los alcances vy
responsabilidades; las escuelas de padres no pueden ser una actividad organizada
por entes diferentes a la propia institucién.

Todo proceso de mejora de la calidad educativa debe contemplar, como parte
integral de la formacién, el acompanamiento vocacional estructurado de los
jévenes, que les brinde la informacion necesaria para la toma de decisiones en el
diseno y ejecucién de sus planes de vida. Este acompanamiento pueden facilitarlo
los docentes y no necesariamente un psicdlogo u orientador.

& FRONTERA

N ER G Y




SERVICIOS COMUNITARIOS:

s 10 ExanLs El Programa de Servicios Comunitarios de la Fundacion

. - Guaicaramo estd alineado directamente con los numerales

I!!” 4 =) 4,10,11,16 y 17 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, metas a

v 2030 de la ONU. Los servicios comunitarios aportan al desarrollo y

M, g e fortalecimiento <;Ie las ccpocjdodes de las personas, a través de
SOSTEMBLES eI GnS procesos formativos extracurriculares.

ﬁ%é@ !Z El programa de servicios a la comunidad se ha disenado con el
objeto de ofertar espacios de formacién artistica, musical vy

17 twass s deportiva, que se ofrecen en articulacion con diferentes

Los oenvos instituciones, para el aprovechamiento efectivo del tiempo libre

@ de ninos, jbvenes y adultos. Con estos espacios se pretende
desarrollar competencias especificas y generar un ambiente de

confianza, respeto, apoyo y sana convivencia.

4.7 — Educacién para la

(ofe 11 L1 -1 Ciudadania Global.
Escuelas de
formacion
deportiva

198 wusuarios de las
escuelas de formacion.

10.2 - Promover la Inclusiéon
Social, Econémica y Politica

Universales 10 cursos deportivos
3 disciplinas
4.5 - No Discriminacion en la
Educacion
Componentelz. 10.3 - Goropﬂzor la iguoldoq _
Escuelas de de op.orfgm_dod.e,s y poner fin |3 _ Lsuarios ~con
a la discriminacion habilidades especiales

formacioén —
10.2 - Promover la Inclusion

Social, Econémica vy Politica | é disciplinas
Universales 10 cursos

11.4 - Proteger el patrimonio
cultural y natural del mundo

artistica y
cultural

115 usuarios

47 - Educacidén para la

Componente 3: Ciudadania Global.

Apoyo

N 17.16 - Fortalecer la Alianza
Institucional

Global para el Desarrollo|17  actividades con
Sostenible aliados




10.2 - Promover la Inclusion
Social, Econdmica vy Politica | 4 Clases apoyadasenla
Universales. IE
4.2 - Igual acceso a
educacién preescolar de 26 usuarios de
B calidad. aprestamiento escolar
Componente 4: =
o 4.7 — Educacién para la
Actividades ; .
udicas y Ciudadania Global. 6 Cursos

A S 16.2 - Proteger a los ninos 206 participantes en las
contra el abuso, la actividades
explotacion, el tréfico y la
violencia. 10 Dias F realizados

Intfroduccidén:

Los hdbitos de vida de las personas, histéricamente, han estado determinados por el
entorno cultural. Actualmente en Colombia, y en el mundo, la insercién de las tecnologias
en la vida de las personas ha impulsado una transformacion de estos hdbitos y ha tenido
efectos en el desarrollo de la inteligencia social; nos hemos convertido en una sociedad
mds sedentaria y que interactia poco fisicamente, con consecuencias perjudiciales para
la salud fisica, como lo son las enfermedades metabdlicas y cardiacas, y también para la
salud emocional, depresidn, desapego, desmotivaciéon vy frustracion, ademds de un bajo
pensamiento critico que propicia la paridad de las estructuras mentales.

Con el dnimo de combatir estos efectos nocivos en la comunidad y promover un desarrollo
integral, Fundacion Guaicaramo cred el Programa de Servicios Comunitarios, mediante el
cual brinda espacios a la poblacién para el deporte, el arte y la cultura, como herramientas
que permiten desarrollar el autoconocimiento, las estructuras ldgicas y mentales, la
motivacién, el tfrabajo en equipo, la comunicacion asertiva, la sana convivencia, el
companerismo, entre otras habilidades que manifiestan un efectivo aprovechamiento del
tiempo libre y posibilitan la construccion de tejido social.

Tales espacios encuentran su aliciente en la medida en que le otorgan ofro significado y
manejo al tiempo que las personas dedican a la diversidn, la satisfaccién y el descanso,
conocido como tiempo de ocio, porque generan dindmicas de crecimiento individual,
activo y colectivo, que aseguran el desarrollo integral de las competencias deseadas en el
individuo, siempre y cuando sean procesos articulados y acompanados, con actividades
inspiradoras que rompen la rufina, a las que las personas acceden de manera voluntaria y
no por imposiciéon, lo que asegura que este aprovechamiento efectivo del tiempo libre no
sea percibido como una carga adicional de insatisfaccidn, sino como verdaderos espacios
de disfrute.

Enfoque:

Cuando se habla de aprovechamiento efectivo del tiempo libre, se pretende abarcar el
tiempo diferente al invertido en las rutinas diarias académicas o laborales. La idea de estos
espacios estd encaminada a desarrollar integralmente un conocimiento especifico en
algun campo particular, de manera que el individuo adquiera dinamismo en su proceso
formativo y en su proyecto de vida, de forma divertida y creatfiva.

11 Docentes



5 Escuelas de formacion
27 Cursos

Resultados Esperados:

1) Generar actividades de esparcimiento para la poblacion.

2) Generar a partir de la danza, la musica, el pensamiento critico, el arte y el deporte,
alternativas de aprovechamiento del tiempo libre para nifios, jdvenes y adultos.

3) Crear un espacio de integracion para la comunidad.

Componentes

Componente 1: Escuelas de formacion deportiva

Las escuelas de formacion deportiva de la fundacion nacen con un objetivo de formacion
lUdico-recreativa para los participantes, en horario extracurricular.

31 Usuarios de la escuela de micro-freestyle

139 Usuarios de la escuela de futbol

28 Usuarios de la escuela de patingje

1 Participacion en campeonato de futbol

2 Participaciones en festivales deportivos en patinaje
Componente 2: Escuelas de formacion artistica y cultural

Las escuelas de formacion artistica y cultural de la fundacidén nacen con el objetivo de
satisfacer el anhelo de ninos, jévenes y adultos de adquirir el conocimiento y la destreza
para interpretar un instrumento musical o desarrollar otras habilidades artisticas en la
ocupacidn efectiva del tiempo libre.

6 Usuarios en las clases de flauta

19 Usuarios en las clases de teclado

20 Usuarios en el club de comunicadores
10 Productos audiovisuales desarrollados
13 Usuarios de guitarra

50 Usuarios en banda marcial

7 Usuarios en iniciacién musical
Componente 3: Apoyo Institucional

El apoyo institucional es quizds uno de los componentes mds importantes en la ejecucién
de programas, y en Servicios Comunitarios es la base para lograr optimizar los recursos
disponibles al m&ximo, y generar procesos de formacién mds efectivos para la comunidad,
que trasciendan en el tiempo.



647 Beneficiarios de las clases de educacion fisica en la Institucion Educativa Francisco
Walter

27 Beneficiarios de las clases de deporte en el Internado

200 Beneficiarios de las clases de musica en la Institucion Educativa Francisco Wallter
17 eventos realizados en conjunto con aliados

Componente 4: Actividades l0dicas y eventos

El componente de actividades IUdicas y eventos permite un mayor acercamiento a
distintos grupos poblacionales, tanto del drea urbana como rural, y es creado con el
objeto de acercar a la poblacién al quehacer de la fundacidon; no obstante, su impacto
no es tan marcado, porque se trata de actividades de corta duracion, sin mayor
intensidad.

26 Usuarios del espacio de aprestamiento escolar
32 Usuarios del espacio de manualidades

18 Usuarios del espacio de dibujo

60 Usuarios del espacio de baile moderno

350 Participantes aproximados en los dias F

Logros cualitativos

e Logramos el primer y segundo puesto en la categoria infantil de patinaje del Festival
Deportivo de Yopal.

e Participamos activamente en el Comité de Cultura y Deporte del municipio de
Barranca de Upia.
El dia F es la actividad cultural mds reconocida, que se ha consolidado en el
municipio de Barranca de Upia. Su objetivo original sigue estando intacto: ofrecer
actividades que permitan la integracion familiar y comunitaria, y contar con un
espacio que posibilite la muestra de talentos de la regién.

Aprendizajes

e La formalizacién de las escuelas de formacién otorga mayor compromiso de los
padres de familia y los participantes.

e Es relevante implementar dentro del plan de formaciéon el desarrollo vy
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales de los participantes.

e Consolidar las escuelas por etapa formativa asegura el proceso continuo de los
participantes y la adquisicién de las competencias esperadas en una disciplina.

e El compromiso compartido en los gastos entre la fundacién vy los participantes
implica un mayor compromiso por parte de éstos y de sus familias.

e La consolidacion de los grupos debe incluir actividades diferentes a las clases.

e A nivel musical es necesario estructurar mejor las escuelas y dar oportunidad al
desarrollo de ensambles y agrupaciones.

e Esimportante evaluar el avance y desempeno de los participantes y docentes en
las escuelas.



e Los usuarios de las escuelas de formacidén deben ser embajadores de todo el
guehacer de la fundacién, por lo tanto, hay que darles a conocer la oferta
completa.

e Es importante logar la articulacién con la Casa de la Cultura, para que la
intervencién cultural tenga mayor fuerza y arraigo en los municipios.
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El Programa de Familias Germinado de la Fundacién Guaicaramo
estd alineado conlos numerales 3, 4, 5, 16 y 17 de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Con base en estos, este
programa aporta al fortalecimiento de los nucleos familiares de
los municipios de influencia de la fundacién, como entornos de
proteccién efectiva y de desarrollo integral de cada uno de sus
miembros, asegurando el compromiso de todos los actores del
contexto.

En el Programa Familias Germinando se frabaja con los diferentes
miembros de la comunidad, con un enfoque cenfrado en lo
psicosocial, que busca la prevencion de la vulneracion de los
derechos de los beneficiarios y la promocion de la salud mental
como un derecho fundamental de todos los habitantes del drea
de influencia directa de la fundacién.

enfermed

3.3 - Lucha conftra las

fransmisibles

47 servicios de consulta psicolégica en asesoria
frente a enfermedades de transmisién sexual.
ades

abuso de

3.5 - Preveniry tratar el

28 servicios de consulta psicolégica en asesoria

sustancias al consumo de SPA.

Component
el:
MI FAMILIA,

3.7 - Acceso universal a
atencién reproductiva,
planificacion y educacion

35 servicios de psicologia en educaciéon vy
planificacion familiar.

6 remisiones al centro de salud para consulta de
jévenes.

12 remisiones a Medimds para consulta de
jévenes.

MI

55 servicios de consulta en psicoeducaciéon

5.2 - Poner fin a toda la
violencia contra las
mujeres y su explotacién

ENTORNO Y
YO

sobre la violencia infrafamiliar y contfra las
mujeres.

36 remisiones a las comisarias de Barranca de
Upia y de Sabana Larga (CAS) atendidas.

4.3 - lgualdad de acceso
a educacion técnica,
vocacional y superior

329 beneficiarios de los talleres de proyecto de
vida.

Component
e 2:
INSTITUCION
ALIDAD
FAMILIAR

3.5 - Prevenir y fratar el
abuso de sustancias

4.4 - Aumentar el nUmero | 138 beneficiarios de las actividades de
de personas con inmersion vocacional.
habilidades relevantes
para el éxito financiero.
387 beneficiarios encuestados con el

instrumento de diagnéstico del consumo de
sustancias psicoactivas entre jovenes, familias y
poblacién consumidora de estas sustancias.




1 socializacion del diagnéstico del consumo de
sustancias psicoactivas.

50 beneficiarios de los resulfados del
diagndstico de sustancias psicoactivas.

16.6 - Instituciones
eficaces, responsables y
fransparentes

17.16 - Fortalecer la
Alianza Global para el
Desarrollo Sostenible

10 jornadas de trabajo con miembros de la red
de familia.
427 beneficiarios.

10 actividades con los miembros de la red de
familia, con un total de 336 beneficiarios.

1 plan de capacitaciones para una institucion
de la red de familia, beneficiando de manera
directa 25 familias, y 234 de forma indirecta.

5.1 -Ponerfinala
discriminacién contra las
mujeres y las ninas

2 espacios terapéuticos no convencionales con
mujeres, para promover la equidad de género
y prevenir la violencia contra la mujer, con un
total de 196 beneficiarios.

5.2 - Poner fin a toda la
violencia contra las
mujeres y su explotacion

2 actividades para prevenir la violencia contra
la mujer, con un total de 210 beneficiarios entre
NNA vy sus familias.

5.4 - Valorar el cuidado no
remunerado y promover
las responsabilidades
[@®o)palelealslail| domésticas compartidas

2 grupos de apoyo para mujeres.

400 beneficiarias y sus familias.

@ 3 5.5 - Igualdad de

\"Z:\Ke ] {9 oporfunidades y

SRITTVNIZN participacion en
VRN posiciones de liderazgo

1 estrategia de atencidon psicosocial en
Equidad de Género y prevencién de la
violencia contra la mujer.

S 3.3 - Lucha contra las
enfermedades
fransmisibles

1 instrumento interactivo para escuchar y dar
respuesta a las preguntas sobre salud sexual y
reproductiva (SSR).

3.4 - Reducir la mortalidad
por enfermedades no
fransmisibles

5 contenidos digitales sobre los Derechos
Sexuales y Reproductivos (DSR).

Miniserie La Decisidn, con 360 beneficiariosy 15
instituciones.

3.7 - Acceso universal a
atencién reproductiva,
planificacién y educacién

1 estrategia de Informacién, Educacién vy
Comunicacién (IEC) en DSR, construida para
adolescentes y jévenes.

Introduccidén:

Desde diferentes enfoques se ha concebido a la familia como el pilar principal de la
edificacién de la sociedad, a partir de su funcidn como proveedora de los elementos
necesarios para el crecimiento, el desarrollo y el bienestar de todos sus miembros. De
acuerdo con Echeverry (2002, p. 38) “el papel de la familia es tanto participar en el contrato
social para escoger los principios éticos y los valores sociales que regirdin el comportamiento



de los colombianos, como el de ser la tfransmisora de los contenidos y significados de tales
principios y valores, mediante el llamado proceso de socializacion. Aungque la familia se
considera la principal institucion socializadora, no es la Unica. La escuela, los medios de
comunicacion y el entorno socio-ambiental, complementan o confrontan esta tarea”. Asi,
en su papel socializador, se ve confrontada por su cardcter dindmico de doble via: se ve
afectada por el entorno social en el que se inserta vy, a su vez, las dindmicas familiares
participan en la modificacién de este entorno.

Los constantes cambios en las dindmicas sociales, tanto a nivel nacional como local,
conducen a que las familias y sus miembros se vean expuestos a la vulneracién de sus
derechos. El conflicto de creencias y pensamientos entre lo que se deberia hacer y la
capacidad que cada uno tiene para desarrollar un ambiente sano, obstruye el desarrollo
integral de los nUcleos familiares y permite que los hogares se conviertan en entornos hostiles
y en factores de riesgo para el avance de cada uno de sus integrantes.

En este contexto, los nUcleos familiares de los municipios de influencia de la fundacion
presentan dificulfades para su desarrollo; algunos de estos se desarrollan en ambientes que
no potencian ni facilitan la formacidén de competencias necesarias para el desarrollo
integral de sus miembros: la comunicacion y el relacionamiento entre los integrantes
muchas veces no son los adecuados, los vinculos de afinidad y relacionamiento son débiles
entre los miembros del nidcleo familiar, y muchas veces conflictivos, existen patrones y
prdcticas de crianza ineficientes, ademds no hay un ejercicio irresponsable en la toma de
decisiones por parte de los miembros de la familia. A esto debemos sumarle factores de
riesgo presentes en la comunidad tales como: consumo de SPA, representaciones culturales
negativas, poca asistencia psicosocial, una baja capacidad econdmica por parte de las
familias, la violencia intrafamiliar, el embarazo en adolescentes y la poca articulacién
interinstitucional.

Para intervenir este contexto surge el Programa Familias Germinando de la Fundacion
Guaicaramo, que tiene como objetfivo fortalecer a las familias de los municipios de
influencia como entornos protectores efectivos de cada uno de sus miembros. Al hablar de
familias es importante abordar también las temdaticas asociadas a los roles que asumen los
miembros de estos nlcleos, y las estructuras que se establecen entre estos para afrontar
cambios y crisis, para desarrollar vinculos de solidaridad, mecanismos de creacién,
recreacion, desarrollo fisico, cognitivo y emocional, de acuerdo con el contexto en el que
estdn inmersos. Es decir, se busca que la estructura familiar que se consolide tenga una
funcionalidad tal que contribuya al crecimiento y el desarrollo armonioso de quienes la
integran, puesto que la familia puede ser un entorno de proteccién y de desarrollo de cada
uno de sus miembros o, por el contrario, puede ser un entorno agresor en el que se vulneran
sus derechos y que no logra cumplir con el rol socializador que se le atribuye.

En linea con lo anterior, se resalta el papel fundamental de las diferentes instituciones que
intervienen directa o indirectamente en el nicleo familiar, ya que son éstas las
dinamizadoras de contextos mds amigables para los nucleos familiares, también son el
apoyo esencial en tiempos de crisis, las garantes del buen desarrollo y de la adquisicion de
competencias de los miembros del nicleo familiar. Este papel puede ser desarrollado a
cabalidad mediante la articulacién de: instituciones publicas (alcaldia, instituciones
educativas, comisarias, personerias, centros de salud, entre otras) y privadas (empresas
como Guaicaramo S.AS., Frontera Energy y la Fundacion Guaicaramo), algunos programas
sociales como Familias en Accidén y los Centros de Desarrollo Integral.



Como fundacién encontramos relevante fortalecer esta red institucional, con el fin de
brindar apoyo psicosocial a las familias, no solo para reparar, sino también para prevenir.
Estamos convencidos de que la familia aporta a la construccién de la sociedad, luego es
necesario realizar acciones con la familia y actores institucionales para construir las bases
de una comunidad gue esté comprometida con la creacién de ciudadanos responsables
y con la mejora en la calidad de vida de cada uno de sus miembros.

Enfoque:

La intervencién del Programa Familias Germinando se enmarca dentro de un enfoque
psicosocial que busca la prevencién de la vulneracién de los derechos de los beneficiarios
y la promocién de la salud mental como un derecho fundamental de todos los habitantes
de los municipios del drea de influencia directa de la fundacion. Estas acciones se
desarrollan bajo la premisa de la familia como ente fundamental en la creacién de
ciudadanos, y de manera fransversal a todos los grupos poblacionales, reconociendo a
cada uno de los miembros de las familias y a sus necesidades, con la vinculacién de las
distintas instituciones relacionadas con la familia.

A partir de un andlisis de entorno y contexto, se plantea la intervencion desde la entrega
de herramientas a los diferentes actores de la comunidad, incluidos los nUcleos familiares,
para que se genere la cohesidn deseada. Algunas de las herramientas que se ponen al
servicio de la comunidad permiten la gestion de habilidades psicosociales, la promocion
de factores protectores presentes en los nUcleos familiares y en el entorno social y politico
que los rodeaq, y la movilizacién de la poblacidn en torno a la prevencion de problemdticas
que agobien a la comunidad.

2 Instituciones educativas intervenidas.
96 Padres de familia sensibilizados y acompanados en pautas de crianza.

Resultados Esperados:

1. Disminucién de la violencia intrafamiliar y de la vulneracién de los derechos de los
miembros de la familia.

2. Disminucién del embarazo adolescente.

3. Contribuir a una mejor definicién del proyecto de vida de los miembros de los nUcleos
familiares.

4.Contribuir al mejoramiento de la capacidad institucional para la atencion de las familias
Y SUS miembros.

5.Fortalecimiento de las herramientas psicosociales de las familias y sus miembros.
6.Mejoramiento de las pautas para la crianza en las familias.

7.Reducciéon de los valores culturales negativos y promocién del uso efectivo del tiempo
libre.

Componentes:

Componente 1: Mi familia, mi entorno y yo



Este componente fue concebido para que las familias se sientan capaces de ser un factor
protector para si mismas. Esto implica que se mantenga una comunicacion fluida y asertiva
entre sus miembros, que haya una resolucién pacifica y consensuada de los problemas,
gue las practicas de crianza sean democrdticas y positivas, que se establezcan normas y
limites claros para la convivencia, que se fortalezca el autoestima y las habilidades
socioemocionales, que exista una comprensién de las emociones, de los derechos y de los
deberes de cada uno de los integrantes de la familia y que se ayude en la consecucion del
proyecto de vida de cada uno.

141 Consultantes Nuevos en atencidén psicosocial
363 Sesiones de consulta en atencién psicosocial

1 Documento sobre las afectaciones del clima familiar y el entorno social en Barranca de
Upia

1 Festival de la familia
500 Participantes en el festival de familia

57 Padres de familia participantes de las escuelas de padres, de las escuelas de formacion
de Servicios Comunitarios

10 Cdpsulas informativas radiales en la emisora Ondas del Upia
1 Protocolo para la construccion del proyecto de vida

155 Beneficiarios de los talleres de proyecto de vida
Componente 2: Institucionalidad familiar

El objetivo de este componente es contribuir al fortalecimiento de la red interinstitucional
de familia en su contexto politico y social, mediante la articulacion y la coordinacién
dindmica entre las instituciones gubernamentales y no gubernamentales enfocadas en el
bienestar de las familias en el municipio, entendiendo el bienestar como la consolidacién
de las familias en entornos protectores y como sujetos de derechos.

1 Diagndstico y socializaciéon sobre las afectaciones causadas por las sustancias
psicoactivas en Barranca de Upia.

150 Participantes de la socializacién del diagnéstico realizado.

10 Beneficiarios del plan de formacién para el Programa de Familias en Accion

10 Actividades en conjunto con miembros de la red de familia

Componente 3: Valores culturales y ambientales

El objetivo de este componente es generar iniciativas de transformacién social y cultural en
la comunidad frente a situaciones de vulneracién de los derechos de las mujeres,
adolescentes y jévenes.

2 Espacios terapéuticos para promover la equidad de género y la no violencia contra la
mujer



400 Participantes de los espacios terapéuticos para promover la equidad de género y la no
violencia contra la mujer

1 Serie con contenidos sobre los derechos sexuales y reproductivos

1 Feria de derechos sexuales y reproductivos

80 Participantes de la feria de derechos sexuales y reproductivos

1 Documento estrategia de atencién psicosocial en Equidad de Género y prevencion de
violencia contra la mujer

Componente 4: Enlace Funguaicaramo

Con este componente se busca realizar un trabajo psicosocial transversal a todas las
estrategias de intervenciéon de la fundacién que desarrollan procesos de formacion, bien
sean de cardcter educativo, recreativo o productivo.

3 Talleres de formacion docente en habilidades para la vida
3 Procesos de formacion acompanados por la Fundacién Guaicaramo

57 Participantes en la escuela de padres, que hace parte de las escuelas de formacién de
Servicios Comunitarios de la fundacion

Logros Cualitativos:

e Logramos participar e intervenir el Comité Institucional de Educacién Sexual vy
Ciudadana de la Institucién Educativa Francisco Walter.

e Readlizamos una alianza con Tirando por Colombia (TXC), desde donde se habilité el
instrumento interactivo de escucha y respuesta.

e Elaboramos un instrumento para medir las afectaciones del clima familiar y el
entorno social en los nUcleos familiares.

e Creamos el protocolo para la atencidon a adolescentes en la toma de decisiones
sobre su proyecto de vida y orientacién vocacional.

Aprendizajes:

e El frabagjo arficulado con las instituciones miembros de la red de familia optimiza los
recursos y le da un mayor alcance a las estrategias planteadas para acompanar a
los nUcleos familiares y a los individuos que los componen.

e Generar confianza y respeto ante los espacios de atencién psicosocial motiva a la
poblacién a acercarse a este tipo de servicios.

e El trabajo con las personas debe ser integral y constante; el diagndstico siempre es
un abrebocas a un trabajo en conjunto y de largo aliento.

e Esimportante respetarla voluntad e independencia de cada individuo en cualquier
actividad, pues de esto depende su éxito y el logro del impacto buscado.

e Losespacios en conjunto para hijos y padres son muy fructiferos y acertados, siempre
gue se logren actividades vinculantes y de valor agregado para los participantes.

e Los medios de comunicacion son espacios que permiten impactar a la comunidad,
siempre y cuando se ofrezcan contenidos dindmicos y las temdticas expuestas
tengan valor para la poblacion.
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CULTURA'Y CONVIVENCIA CIUDADANA:
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herramientas de gestion publica
municipal frente a los temas de
juventud en el municipio de
Barranca de Upia, Meta.
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Introduccidén:

La convivencia y la cultura ciudadana son dos pilares fundamentales para construir un pais
incluyente y respetuoso de la diversidad. Este ha sido el reto de las instituciones del Estado
y las organizaciones de la sociedad civil, que han buscado construir tejido social,
especialmente en aquellos territorios victimas del conflicto armado interno, que
actualmente padecen las secuelas de la violencia.

Entendiendo las dindmicas sociales, politicas y culturales que se desarrollan en el territorio,
desde el ano 2017 el Programa de Cultura y Convivencia Ciudadana tiene como objetivo
fortalecer las expresiones civiles y ciudadanas desde fres frentes: 1). la formacion
ciudadana, 2). el fortalecimiento de las organizaciones civiles y 3). la autogestion
comunitaria, en busca de fortalecer los espacios de agrupacién y gestién social, que
permitan empoderar a la ciudadania para que esta establezca el rumbo del desarrollo de
sU municipio. En esta linea, se pretende desarrollar procesos de fortalecimiento del
liderazgo, con un enfoque fuerte en la poblacién joven, pues se reconoce en ellos el
principal motor de cambio para el desarrollo territorial.

Enfoque:

Para el 2019, entendiendo que una de las zonas de intervencidon mds relevantes para la
fundaciéon es el municipio de Barranca de Upia — Meta, las acciones del Programa de
Cultura y Convivencia se centraron en este territorio, para dar respuesta a las necesidades
de la ciudadania de forma transparente y responsable, fomentando el compromiso con el
servicio publico eficiente y la construccion de tejido social desde el empoderamiento de
las comunidades, a través de instrumentos y herramientas para la resolucion de conflictos y
la promocién de la participacion ciudadana como mecanismo para el desarrollo territorial
y la autogestién comunitaria.

La intervenciéon de la fundacién en el marco de este programa busca mitigar la compleja
situacion de convivencia social que experimentan las comunidades de la zona de
influencia: a raiz de los efectos adversos que dejo la época de violencia en los habitantes,
el bajo nivel de confianza en las instituciones publicas de los municipios del Piedemonte



llanero, el desconocimiento de los escenarios de participacion y de control politico, vy la
ausencia de herramientas adecuadas para la resolucién de conflictos a través del didlogo
o de otros espacios no institucionalizados, se han instaurado dindmicas de relacionamiento
conflictivas que, en su gran mayoria, terminan en rinas y otros hechos violentos que son
procesados por las autoridades judiciales.

Con la implementacién del programa de apoyo Juventudes Aflora Meta, financiado por la
Fundacion Bolivar Davivienda, se enfocaron los esfuerzos en la poblacién joven, que
representa cerca del 28.8 % de la poblacién total.

Resultados Esperados:

1) Promover una visibn comunitaria compartida en torno al desarrollo territorial
2) promover una mejor gestion publica territorial

3) Reducir los incentivos negativos que afectan la autogestion comunitaria

4) Mejorar la participacion ciudadana

5) Promover la Resolucién pacifica y/o alternativas de solucion de conflictos

Componentes:

Componente 1: Transparencia en la actividad pUblica y politica

Este componente tiene como objetivo contribuir a mejorar el ejercicio de la actividad
politica y publica, bajo los pilares de transparencia en la rendicién de cuentas y de gestion
publica eficiente de los servidores pUblicos, para articular la gestion del desarrollo territorial
mediante politicas, planes, herramientas técnicas, programas y proyectos que respondan
efectivamente a las necesidades y problemdaticas de la poblacion.

Ademds, busca incentivar la participacién ciudadana como mecanismo de gobernanza y
gestién del desarrollo local.

49 Funcionarios de la administracién municipal formados
53 Candidatos al consejo formados
36 Participantes de las mesas ampliadas institucionales

Componente 2: Cultura politica

Este componente tiene como objetivo la promocidn y el fortalecimiento de los espacios de
participacion ciudadana, como escenarios idoneos para la construccion de la visién del
territorio, promoviendo la participacién activa y democrdtica de todos en las decisiones
que los afectan en la vida econdmica, social, politica y cultural.

Por otro lado, este componente busca identificar y fortalecer los espacios alternativos de
participacion ciudadana, para reconocer las realidades del territorio y desde este
entendimiento estructurar un plan de accién para la promocidn de estos escenarios de
participacion de forma incluyente y democrdtica, lo cual permita, a su vez, fortalecer los
vinculos entre la comunidad y la administracién municipal.



2 Foros ciudadanos realizados (drea rural y urbana)

33 Participantes de los foros ciudadanos

3 Espacios de participacién ciudadana promovidos

156 Participantes de los espacios de participacién ciudadana

28 Miembros del gobierno estudiantil de la I.E. Francisco Walter fortalecidos
370 Jévenes fortalecidos en espacios de participacién ciudadana

250 Jovenes participantes en el planteamiento de las principales problemdticas y
necesidades de los j6venes del municipio de Barranca de Upia

58 Jovenes formados en las plataformas municipales de juventud

Componente 3: Incrementar el sentido de pertenencia en la comunidad

Este tercer componente tiene como objetivo promover la construccidon de una vision
comunitaria del territorio a través de ejercicios de participacién ciudadana, a la vez que
resalta la gestion diferenciadora de los lideres comunitarios que velan por el cambio vy el
desarrollo. Su campo de accidn se centra en el fortalecimiento del sentido de pertenencia
y la reconstruccién del tejido social en la comunidad, a través de procesos de trabajo
participativo como: la estrategia de pacto ciudadano y las comisiones de conciliacion de
las juntas de accién comunal.

En el desarrollo de este componente se espera que toda la poblacidon conozca y ponga en
prdctica los valores civicos, que son vitales para el sano desarrollo de una sociedad, y que
puedan ser fransmitidos para su preservacion en el tiempo y se propenda hacia el civismo
en la comunidad.

2 Pactos de convivencia ciudadana realizados
40 Participantes de los pactos de convivencia

20 Participantes de las acciones de fortalecimiento de los comités de convivencia de
conciliacién comunal

19 Jovenes participantes de la escuela de liderazgo
181 Jévenes participantes de las actividades de apropiacion de los espacios comunitarios
293 Jovenes participantes de las actividades de promocién de memoria histérica

Componente 4: Organizacién comunitaria

Este componente busca fortalecer las organizaciones de la sociedad civil, principalmente
las de economia solidaria, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus integrantes y de
su entorno social, propendiendo hacia la cooperacion, la solidaridad y la autogestion con
responsabilidad compartida.



Este componente se enmarca en la transformacién de las expresiones sociales y fomenta
en los lideres, considerados como actores de desarrollo territorial, la capacidad de gestidon
de las problemdticas territoriales.

2 Organizaciones de economia solidaria fortalecidas

72 Participantes de los espacios de articulacién con organizaciones solidarias
4 Microproyectos presentados y ejecutados en apoyo a la gestion comunitaria
156 Jovenes participantes de la asamblea de juventud

Logros Cudlitativos:

e Ejecutamos acciones de fortalecimiento ciudadano en espacios de participacion
convencionales y no convencionales, como juntas de accién comunal, comités
instifucionales y las plataformas municipales de juventud, con el objefivo de
establecer un mayor sentido de apropiacidon de la ciudadania en su territorio y
empoderar a las comunidades como gestoras de desarrollo, desde la comprensién
de la importancia de su rol en el control social y politico y en la construccién de la
vision de su municipio.

e Readlizamos el diagndstico de la politica publica de juventudes.

e Apoyamos la reestructuracion de la politica publica de infancia, adolescencia y
juventud.

e Redlizamos el documento guia para el proceso de empalme de la administracion
municipal.

e Acompainamos y apoyamos el ejercicio de rendicién de cuentas del municipio de
Barranca de Upia.

e Fortalecimos los comités de turismo, educacién, seguridad, nifez y salud, que son
espacios vitales para el desarrollo territorial.

e Redlizamos el documento de diagndstico de los escenarios de participacion
ciudadana.

e Fortalecimos el gobierno escolar de la I.E. Francisco Walter en Barranca de Upia.

e Fortalecimos las plataformas municipales de juventud de Villanueva, Casanare y
Barranca de Upia.

e Fortalecimos escenarios de participacién no convencionales como las juntas de
accidén comunal, las comisiones de conciliaciéon, los procesos de rendicidn de
cuentas y los comités institucionales, con el fin de acompanar sus procesos de
autogestion y promover el control social y politico por parte de las comunidades.

e Apoyamos en la formacién de la escuela de teatro juvenil “Teatro sin Taby”.

e Redlizamos la semana de la juventud.

Aprendizgjes:

e Es esencial contar con el apoyo de la administracién municipal para lograr ejecutar
las acciones propuestas para los espacios convencionales y no convencionales de
participacion.



e Los jovenes son actores activos del desarrollo, motivo por el cual es indispensable
vincularlos y fortalecerlos en espacios de participacién como las plataformas
municipales de juventud.

e Esnecesario la promocién del gobierno abierto como modelo de la gestion publica,
para gque la comunidad sea un actor activo.

e Para apoyar el fortalecimiento efectivo de las organizaciones civiles y de economia
solidaria, es importante asegurarse de que estas se encuentren activas, en
operacién y legalmente constituidas, de manera que puedan articularse entre ellas
y con otros actores.

e La mayoria de actores en la ruralidad presentan falencias en su estructura
administrativa y organizacional. Todo fortalecimiento en estas competencias y
conceptos es de gran ayuda para el desarrollo de los municipios.

e Aprovechando el bono demogrdfico, es esencial vincular a los jbvenes a la politica
publica, la gestidn comunitaria y la construccidn de territorio.

e Esesencial brindar alos jbvenes de los territorios las herramientas necesarias para ser
gestores de cambio, a partir de la memoria histérica comunitaria.

Aliados:
‘\g\\wc\oN EDUC“r,v
Fundacion ?
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Davivienda
GUAICARAMO

S Plataforma Municipal de Juventud de

Barranca de Upia . Plataforma Municipal de Juventud de Villanueva
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El Proyecto Centro Experimental de Produccién y Asesoria
Agropecuaria de la Fundacion Guaicaramo estd alineado
directamente con los numerales 2, 4, 8,11,12 y 17 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 2030 de Ia ONU. El proyecto confribuye al
desarrollo rural y al bienestar monetario y no monetario de las
familias campesinas, a través de procesos de generaciéon vy
fransferencia de conocimiento.

El proyecto se ha disenado con el objeto de promover y
complementar las acciones institucionales para mejorar la
calidad de vida en el sector rural, por medio de la tecnificacién y
reduccién de los costos de produccion, el aumento de
financiacion a productores y el acompanamiento técnico. Con
dichas acciones se espera fomentar el relevo generacional y el
interés en el campo.

Componentel 1

Apoyo del
Estado

Componente

2:
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|

17.17 - Fomentar |2 Ofertas para productores
ALIANZAS PARA . . . e
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LOS OBJETIVOS

4.7 - Educacion |42  personas  formadas  en
EDUCACIGN para la | asociatividad
DE CALIDAD Ciudadania 1 asociaciéon fortalecida

Global
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Global de
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13 estudiantes de la media
técnica fortalecidos en  sus
competencias técnicas agricolas

38 personas formadas en la
escuela de campo
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impacto
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12.5 - Reducir
sustancialmente
la generaciéon de
residuos

69 participantes de las
sensibilizaciones de buenas
prdcticas en la disposicidén de
residuos solidos




Infroduccidn:

La agricultura y el desarrollo del campo han sido algunos de los grandes retos que han
experimentado los gobiernos nacionales y locales en Colombia. En zonas histéricamente
golpeadas por el conflicto la poblacién campesina ha tenido que enfrentarse al abandono
y desactualizacidén en sus procesos agricolas, con un desarrollo y avance técnico de
acuerdo con sus posibilidades, conocimientos y contactos. Aun cuando el entorno les exija
mdas produccién, son castigados con precios pocos competitivos, muchas veces por
desconocimiento.

Entendiendo lo anterior y el contexto de los llanos orientales colombianos, desde la
Fundacion Guaicaramo se cred en el 2016 el Centro Experimental de Produccién y Asesoria
Agropecuaria — CEPA, con la vision de convertirlo en un punto fisico en el cual se soporten
procesos de acompanamiento integral para las familias campesinas, con el objetivo de
contribuir al desarrollo rural y bienestar monetario y no monetario de esta poblaciéon, a
fravés de diferentes actividades de interés.

Enfogue:

El CEPA tuvo un enfoque articulador y complementario, desde el cual buscd promover el
desarrollo rural y el bienestar monetario y no monetario de las familias campesinas y de
pequenos productores rurales. En el desarrollo de este enfoque, el CEPA orienté su
estrategia en el fortalecimiento de la tecnificaciéon de los procesos productivos y la
generacién de interés en el campo, para propiciar un relevo generacional que conciba al
sector agropecuario como una fuente de desarrollo econdmico para la regién, y una
fuente potencial de empleo y emprendimiento para la poblacion.

Oftro factor importante en el cual se concentré la estrategia en el 2019 fue la generacién
de costos de produccion que permitieran aumentar la rentabilidad en cada proceso
productivo, de tal manera que se posibilitara una movilidad social y econdmica en los
nucleos familiares que dependen de la actividad agropecuaria. Del mismo modo, se
frabajé en la evaluacion de posibilidades de financiamiento para los productores y, en
general, se procurd el mejoramiento de la calidad de vida en la zona rural del municipio de
Barranca de Upia, Meta.

901 Servicios entre capacitaciones, acompanamientos, visitas de extensién rural, talleres
agropecuarios y participaciones en mercados campesinos para los beneficiarios durante
su intervencion.

Resultados Esperados:

1. Promover el desarrollo rural y el bienestar monetario y no monetario de Ilas familias
campesinas.

Mejorar el apoyo por parte del Estado a las familias campesinas.

Mejorar la asociatividad entre productores agropecuarios.

Aumentar la asistencia técnica y el acompanamiento.

Mejorar las competencias y conocimientos en temas del campo, y mejorar la
adaptacién de los productores rurales a la variabilidad y el cambio climdtico.

oD



Componentes

Componente 1: Apoyo del estado

Este componente tiene por objeto el desarrollo de acciones que buscan ampliar el apoyo
a los pequenos productores por parte del Estado. Con este fin, el proyecto apoya la
aplicacién vy visibilizaciéon de la oferta institucional disponible para los pequenos
productores, principalmente por medio de actividades que dan a conocer la oferta
institucional disponible.

Oferta de
Oferta de servicios y

empleo productos
Refocosta S.A.S Cooperativa
Congente

Componente 2: Asociatividad

Este componente promueve vy fortalece la asociatividad entre los productores del sector
rural, por medio de sensibilizaciones sobre los beneficios de la asociatividad y
capacitaciones sobre temas de cooperacién, trabajo colaborativo y participativo. Asi
mismo, se ocupa del fortalecimiento de los proyectos productivos en los que tfrabajan las
asociaciones, por medio del acompanamiento técnico que hace posible el cumplimiento
de los objetivos y los proyectos asociativos planteados.

Asociaciones fortalecidas Convocatorias socializadas

*1 Capacitacion en bases 3 Sesiones de trabajo con e 1 Socializacion de la
para la asociatividad. |eI representante legal ge convocatoria "En-
¢ 1 Capacitacion en a asociacion e 0 iy
cospREEen, Ehe]s productores de la vereda Campo" de la Fundacion
pOr’riCipOﬁVO y San |gnOC|O — ASOPINA. BanCOIombla a mle':nb_r?s
colaborativo. *Proyecto del banco de de . la asociacion
«17 Productores baquinaria fortalecido. ASOPINA.

agropecuarios
capacitados.



Afiche publicitario de la

campana de beneficios de la
asociatividad

Componente 3: Asistencia técnica y acompainamiento

Este componente es esencial para afianzar el desarrollo del pequeno productor y tiene por
objeto la caracterizacion de los productores y su acompanamiento integral, a partir del
Programa de Extensién Rural, que prioriza a los productores de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades. En esta linea, se brinda acompanamiento en la
comercializacién de los productos mediante la disposicidon de los mercados campesinos.
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25 visitas
diagndsticas o
de
actualizaciéon

Programa de
Extensién Rural

87 Visitas

‘ 12
de Productores

extension I vinculados
rural A

¢4 Mercados campesinos

MercadOS Funguaicaramo.
. * 115 Asistentes entre
campesinos productores, estudiantes y

comunidad en general

1 Andlisis para la

. o comercializacién de
AnahSlS de insumos agropecuarios.
. ope ¢ 1 Andlisis para la
via bl | |dad financiacion de proyectos
agropecuarios.
Banco de

*2 Beneficiarios.

maquinaria

Componente 4: Competencias y conocimiento para el campo

El cuarto componente busca mejorar las competencias y conocimientos de la poblacién
en general y de los productores en temas agropecuarios. Para lograr esto, se desarrollan
proyectos productivos experimentales en el CEPA, donde el conocimiento obtenido es
documentado vy transferido a los productores, estudiantes y ofros actores de la zona. De
forma paralela, con el fin de mitigar el problema del relevo generacional, se trabaja en



procesos de formacion a estudiantes y en una red de huertas escolares de
articulada con las sedes rurales de las instituciones educativas de la zona.

*3 Procesos de tipo agricola.
*6 Procesos de fipo pecuario.
1 Proceso de tipo acuicola.

Procesos
productivos
evaluados

«6 Procesos agricolas: Ahuyama, maiz,

Procesos maracuyd, pldtano hartén, sandiay yuca.
productivos
implementados *2 Procesos pecuarios: Gallinas ponedoras,

pollo de engorde.

*1 Documento Manejo distancia de
siembra de cultivo de ahuyama
hibrido Barbara.

Documentos de
andlisis elaborados

*1 Documento sobre el tamano de la
semilla y su relacién con la
germinacién del cultivo de pldtano
hartén.

Media
técnica Proceso de inscripcion
cultivo y y seleccién de
cosecha de prdcticantes.
palma

Estudiantes
de la media
técnica

13 Estudiantes
vinculados

Taller 10 Talleres en temas
Agropecuar agropecuarios
{e) realizados

manera



7 Visitas de
acompanamiento a la
sede El Hijoa.

11 Visitas de
acompanamiento en la
sede San Ignacio

Red Huertas Escolares en la
|.E Francisco Walter

116 Beneficiarios de la red de huertas

1 Escuela de
campo en el
cultivo de
Pladtano
Hartén

29 Asistentes

a talleres 9 Miembros

de escuela
de campo

agropecuairo
S

4 Talleres
agropecuario
S

Componente 5: Adaptacion a la variabilidad y el cambio climatico

Bajo la premisa de que la actividad agropecuaria no es posible sin un medio ambiente
favorable y que el productor debe adaptarse a la variabilidad y el cambio climdatico, se



desarrollan acciones que promueven la reforestaciéon, el manejo adecuado de los residuos
sélidos, la educacion ambiental y, en general, la promocién de la seguridad alimentaria en
la zona de influencia del proyecto.

Caracterizacién
y socialiacién de
buenas
prdcticas en el
manejo de
residuos solidos

Educacion
ambiental

69
Beneficiarios
vinculados

3 campanas
ambientales

2 Talleres
seguridad
alimentaria

51
Vinculados
alos
talleres

1 Huerta circular
piloto disefiada e
implementada




9 Visitas de grupo
poblacionales

Participaron miembros
de la Policia Civica

Estudiantes de refuerzo
e iniciacion escolar

Centro Pedagdgico Mis
Primeros Pasos

125 Beneficiarios

Logros cudalitativos:

e Se puso en funcionamiento el piloto de un banco de maquinaria pequena,
accesible a los productores de escasos recursos, con mayores necesidades, para
tecnificar sus procesos.

e Se realizé un andlisis de la viabilidad para la implementacion de un fondo de
financiamiento de proyectos productivos.

e Se construyd un documento que muestra la agro-foresteria como una propuesta no
convencional e innovadora en los procesos de forestacidon o reforestacion en el
mediano vy largo plazo. Durante la verificacion de experiencias similares en la zona,
se hallé que la parcela agro-diversa es un mecanismo de manejo poco conocido e
implementado por los productores de la zona.

e Se dbrieron espacios de formacion agricola a la comunidad en general.

e La escuela de campo permitid brindar e intercambiar conocimientos técnicos y
prdcticos asociados al cultivo de pldtano hartén.

e Se halld que la diversidad y cantidad de productos RESPEL generados por la
produccién agropecuaria en la zona muestreada (Vereda Las Moras) es un tema
de interés que necesita una intervencién urgente por parte de los actores
involucrados.

e Se consolidé la metodologia de educacién de parcela circular como un espacio
de aprendizaje para la poblacién mds joven

Aprendizajes:

e La oferta institucional disponible en el municipio de Barranca de Upia (servicios u
oportunidades) corresponde bdsicamente a entidades financieras (algunas del



orden de organizaciones de economia solidaria) o empresas privadas dedicadas
actividades agricolas o forestales. Por lo anterior, es pertinente identificar y fortalecer
la difusion de servicios (financieros, asesorias, etc.) y oportunidades (empleo, apoyo,
enfre ofras) que se ofrecen tanto en el municipio como a nivel regional.

e Se debe buscar canales de comunicacién y difusion de informacién que se ajusten
a las caracteristicas de la poblacién de la zona rural. Una opcidn seria aprovechar
los espacios abiertos con Zona 7 en la emisora Ondas del Upia, las carteleras
informativas de las JAC vy las sedes rurales de la |.E. Francisco Walter, al igual que los
tétems publicitarios obtenidos con el FOS.

e Las actividades de sensibilizacidn que visibilizan experiencias de asociaciones o
grupos locales, favorecen la credibilidad en los beneficios de asociarse y cooperar.

e Se identificd que los asistentes a las capacitaciones que no estdn asociados
perciben a las asociaciones como entidades con dnimo de lucro, que buscan un
beneficio individual, principalmente; por este motivo, es prioritario abordar y trabajar
en el cambio de esta percepcidén, para demostrar que asociarse tiene por objetivo
la colectividad y el beneficio mutuo.

e Los procesos productivos experimentales no pueden pretender generar ingresos de
autofinanciamiento durante su fase de experimentacién.

e Se evidencié que el mercado es un espacio de baja acogida y participacién por
parte de los productores locales. Los usuarios que participaron y lo aprovecharon
son mayoritariamente del casco urbano, quienes tienen emprendimientos
relacionados con alimentos, plantas ornamentales o artesanias que distan de la fase
productiva primaria.

e Losequipos o herramientas del banco de maquinaria coincidieron con los existentes
regularmente en los predios donde se socializé el piloto, lo cual derivé en pocas
solicitudes y baja demanda.

e Con el uso de dispositivos portdtiles (como tablet o celular) es viable realizar el
andlisis de los procesos o iniciativas directamente en los predios de los productores;
esto facilitaria la toma de decisiones antes de su establecimiento o puesta en
marcha y contribuiria a la tecnificacion del sector agropecuario.

e Latransferencia de conocimiento en adultos requiere de la generacion de espacios
de infercambio de saberes, experiencias y lecciones de vida que permitan el flujo y
la adopcidén de la informacion o aprendizajes de los participantes.

Aliados:

CORMACARENA

d Cam Yot

GUAlCARAN}g
)
Congente

Cooperativa de Ahorro y Crédito
Construyendo Futuro



GESTION FINANCIERA

Tras dos anos de bajo repunte en el precio del aceite de palma, el 2019 fue un ano de
oportunidades y retos para movilizar la economia agroindustrial y de la industria palmera.
Como fundacion cercana al gremio palmero, la situacion econdmica del sector no fue
ajena a nosotros. Este ano de elecciones departamentales y municipales cambid los ritmos
en la contratacion estatal y los ciclos de la actividad ciudadana, lo cual nos brindd una
oportunidad para ser mdas dindmicos y eficientes en la gestién de los ingresos y de los gastos
de los recursos disponibles.

Es asi como la fundacién ha encontrado el espacio para consolidar estrategias
administrativas y financieras, que se aunaron para hacer de éste un ano de consolidacién
también de la imagen de la fundacion en redes sociales y frente al gremio palmero.
Emprendimos un camino hacia una mayor visibilizacién de la fundacién en el sector social
y agricultor del pais.

DESEMPENO ECONOMICO

Ingresos operacionales

: $ 1.268.249.404 $1.170.909.094 -8%

(Donaciones)
Venta d ici |

enta ce serviclos para 1a $202.201.037 $ 143.246.353 -29%
sostenibilidad
Costo $81.916.683 $ 57.616.360 -30%
| tod t

mpuesto de renta $1.397.437 $9.591.796 586%
causado
Inversién Social -79
Aversion ~ocia $  882.353.784 $822.964.912 &

Total de salarios pagados a
trabajadores propios a $587.267.386 $625.094.800 6%
término indefinido vy fijo

Salario minimo mensual
basico de la fundacion

*En miles de pesos

$781.242 $828.116 6%
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